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INFORME DE ASISTENCIA Y PARTICIPACION DE LAS ADMINISTRADORAS
DE FONDOS DE PENSIONES EN JUNTAS DE ACCIONISTAS,
JUNTAS DE TENEDORES DE BONOS Y ASAMBLEAS DE APORTANTES
DE FONDOS DE INVERSION, NACIONALES

Resumen

Las Administradoras de Fondos de Pensiones dieron cabal cumplimiento a su
obligacion de asistir, participar e informar, respecto de aquellas juntas de accionistas
y asambleas de aportantes de fondos de inversion en que los Fondos de Pensiones a
su cargo presentaban inversiones, celebradas entre febrero y abril de 2007.
Adicionalmente, se registrd la concurrencia voluntaria de algunas Administradoras a
once juntas de accionistas y cuatro asambleas de aportantes de fondos de inversion.
En el periodo no hubo juntas de tenedores de bonos.

Como resultado de lo anterior, las Administradoras contribuyeron a la eleccion de
cuarenta y dos directores titulares y seis suplentes en veintinueve sociedades
anonimas. Ademas, eligieron ciento cinco miembros en los comités de vigilancia en
treinta y cinco fondos de inversion. En el caso de los directores, todos respaldaron
mediante declaraciones juradas el cumplimiento de las condiciones de independencia
gue exige la norma.

Destaca que cuatro Administradoras orientaron su actuacion mediante politicas, que
incorporaron requisitos adicionales a los exigidos por la normativa para ser, en
representacion de los Fondos de Pensiones, candidato a director, a objeto de
potenciar la excelencia en su desempefio.

INTRODUCCION

El presente Informe tiene por objeto evaluar el cumplimiento de las Administradoras
de Fondos de Pensiones respecto de su obligacion de asistir y participar, cuando
correspondia, en las juntas de accionistas, juntas de tenedores de bonos y asambleas
de aportantes de fondos de inversidn, nacionales, efectuadas entre los meses de
febrero y abril de 2007, en que los Fondos de Pensiones presentaban inversiones. En
especial, el Informe evalla el desempefio de las Administradoras en la nominacion y
votacion de los candidatos a directores en sociedades andnimas, para lo cual deben
cefiirse a rigurosas disposiciones legales y normativas tendientes a garantizar la
independencia e idoneidad de dichos candidatos.

Las juntas de accionistas, de tenedores de bonos y las asambleas de aportantes de
fondos de inversion, ordinarias y extraordinarias, corresponden a la principal
instancia de interaccion entre la administracion de una sociedad y sus inversionistas®.
En lo esencial, en ellas se rinde cuenta y aprueban los resultados del ejercicio
anterior, se determinan los dividendos a distribuir, se aprueban politicas de inversion

Las materias que se tratan en las juntas estan reguladas, en el caso de acciones de sociedades an6nimas
por el Titulo VI de la Ley N° 18.046, en el caso de los fondos de inversion por el Titulo IV de la Ley
N° 18.815y, en el caso de los bonos por el Titulo XVI de la Ley N° 18.045.



y financiamiento, se decide la venta de activos esenciales, se elige a los miembros del
directorio, los miembros del comité de vigilancia, o a los representantes de los
tenedores de bonos, respectivamente.

Los antecedentes utilizados para la elaboracion del Informe son basicamente los
reportes que deben remitir las Administradoras mensualmente a esta
Superintendencia, dando cuenta de su asistencia y participacion en juntas y
asambleas. Dichos informes incluyen, en lo principal, un detalle de las materias
tratadas y las correspondientes decisiones debidamente fundamentadas adoptadas por
la Administradora, los nombres y la votacion otorgada a los candidatos a directores,
sus antecedentes curriculares y las declaraciones juradas en las cuales consta su
condicion de independencia respecto de los respectivos controladores.

MARCO NORMATIVO

La participacion de las Administradoras de Fondos de Pensiones en juntas de
accionistas de sociedades andnimas abiertas, juntas de tenedores de bonos y
asambleas de aportantes de fondos de inversion, se encuentra regulada por los
articulos N° 45 bis y N° 155 el D.L. N° 3.500, de 1980, y por la Circular N° 1.226 de
la Superintendencia de AFP?.

El articulo 45 bis del D.L. N° 3.500 establece como obligacién para las
Administradoras la concurrencia a dichas reuniones en representacion de los Fondos
que administran, debiendo ser representadas por mandatarios designados por su
directorio y debiendo pronunciarse siempre respecto de los acuerdos que se adopten,
dejando constancia de sus votos en las actas correspondientes y votando a viva voz en
las elecciones de directores.

El citado articulo 45 bis faculta a esta Superintendencia para determinar, mediante
normas de caracter general, los casos en que las Administradoras podran eximirse de
participar en juntas o asambleas. Haciendo uso de esta facultad, mediante Circular N°
1.226, se ha eximido a las Administradoras de su obligacidn de asistir a juntas de
accionistas, de tenedores de bonos y asambleas de aportantes de fondos de inversion,
cuando la inversion en el respectivo emisor represente un porcentaje inferior al 1%
del total de acciones suscritas, o del valor de bono emitido, o de las cuotas emitidas
del fondo de inversion, respectivamente, y al 0,5% del valor total de los Fondos de
Pensiones, no siendo aplicable esta exencion para aquellas sociedades anonimas que
se han acogido a las disposiciones establecidas en el Titulo XI1 del D.L. N° 3.500°.

Considerando la independencia que deben mantener las Administradoras respecto de
las sociedades y emisores en que invierten, especificamente respecto de los directores

La Circular N° 1.226, de fecha 2 de agosto de 2002, fue complementada mediante Oficio N° 4864 del
24 de marzo de 2006.

Sociedades con compromiso de desconcentracién en su propiedad y sujetas a quérum especiales
respecto de ciertas materias relevantes, en cuyo caso la asistencia es obligatoria.



que pueden elegir, el articulo 155 del D.L. N° 3.500 ha establecido restricciones
respecto de la designacién de ciertos candidatos, considerando los potenciales
conflictos de interés que puedan generarse. Dichas restricciones son
fundamentalmente las siguientes:

a) Prohibicién de votar por el controlador de la sociedad o personas relacionadas a
él.

b) Prohibicion de votar por accionistas mayoritarios de la sociedad o relacionados a
ellos, que con los votos de la Administradora puedan elegir la mayoria del
directorio.

c) Prohibicion de votar por accionistas mayoritarios de la Administradora o sus
personas relacionadas.

d) Prohibicion de votar por directores o ejecutivos de la Administradora o de alguna
de las sociedades del grupo empresarial al que ella pertenezca.

Finalmente, dado el caracter de inversionista minoritario que tienen los Fondos de
Pensiones en las sociedades andnimas, y con el objeto de potenciar la capacidad
electoral de éstos, el articulo 155 antes citado permite explicitamente a las
Administradoras actuar concertadamente entre si 0 con accionistas que no estén
afectos a las restricciones antes sefialadas. Sin perjuicio de lo anterior, el mismo
articulo se encarga de clarificar que las Administradoras no podran realizar ninguna
gestion que implique participar o tener injerencia en la administracion de la sociedad
en la cual hayan elegido uno o mas directores.

En Anexo N° 1 se incluye un detalle de las normas antes aludidas.

ASISTENCIA Y PARTICIPACION DE LAS ADMINISTRADORAS EN
JUNTAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS DE
SOCIEDADES ANONIMAS NACIONALES

1.  Obligacion de asistencia

En el periodo comprendido entre los meses de febrero y abril de 2007, los
Fondos de Pensiones mantuvieron inversiones que al 31 de marzo totalizaban
16.036 millones de dolares en acciones de 113 sociedades andnimas
nacionales. La totalidad de estos emisores realizO sus juntas ordinarias de
accionistas en el periodo analizado.

Dependiendo de la participacion de los Fondos de cada Administradora en el
total de acciones suscritas de la respectiva sociedad, y de la significacion de la
inversion como porcentaje de los Fondos, las Administradoras estaban
obligadas a asistir a 66 juntas, pero atendiendo a la situacién de cada una, dicha
obligacion fluctuaba entre un méaximo de 49 juntas, en el caso de AFP Provida,
y un minimo de 8, en el caso de AFP Planvital.



Adicionalmente, debian asistir a las juntas de otras 7 sociedades del tipo
acogido a las disposiciones del Titulo XII del D.L. N° 3.500, para las cuales no
hay exencion.

En el Cuadro N° 1 puede observarse un detalle de la asistencia obligatoria para
cada Administradora.

Cuadro N° 1
Tipo de ASISTENCIA OBLIGATORIA; ANO 2007
Sociedad Bansander| Cuprum | Habitat | Planvital | Provida |Sta. Maria| Sistema
Titulo XI1 7 7 7 7 7 7 7
No Titulo XII 26 34 a7 8 49 29 66
Total 33 41 54 15 56 36 73

Fuente: Superintendencia de AFP

Las Administradoras también asistieron en forma voluntaria a un nimero
significativo de juntas ordinarias, segun el siguiente detalle:

Cuadro N° 2
ASISTENCIA VOLUNTARIA; ANO 2007
Bansander| Cuprum | Habitat | Planvital | Provida |Sta. Maria] Sistema

N° Sociedades 6 1 0 6 1 3 11
Fuente: Informes de las Administradoras

En sintesis, se constatd que las Administradoras asistieron y participaron en las
73 juntas de accionistas en las que su concurrencia era obligatoria, ademas de
asistir voluntariamente a otras 11.

2.  Participacion accionaria y poder de voto

Como se sefialara precedentemente, la legislacion vigente asigna a los Fondos
de Pensiones un rol de accionista minoritario. Ello se manifiesta
especificamente a través de los limites de inversion autorizados, que en lo
fundamental restringen la inversion de los Fondos de cada Administradora en
un emisor, al 7% de las acciones suscritas®.

Consecuentemente, es baja o nula la posibilidad que los Fondos de una
determinada Administradora puedan por si solos elegir un director en una
sociedad, si se considera que para ello se requiere de una representacion
accionaria minima (cifra repartidora®). Esta representacion minima, medida
como porcentaje de las acciones suscritas, fluctua entre un 16,67%, en el caso
de directorios de 5 miembros, y un 8,33% para directorios de 11 miembros, lo
cual supera el porcentaje de participacion maxima de 7% que pueden presentar

Adicionalmente, aunque normalmente no es éste el limite activo, se prohibe que la inversién exceda
del 5% del valor de los Fondos de Pensiones, multiplicado por un factor de concentracion (en la
propiedad) y un factor de liquidez (presencia del titulo en el mercado), que pondera el monto.

Cifra repartidora: se calcula como el 100% de las acciones de la sociedad dividido por el nimero de
directores de la misma mas uno (1/(n+1)).



los Fondos de una Administradora en un determinado emisor. En el Cuadro N°
3 siguiente se presentan las cifras repartidoras segun los tamafios de los
directorios y el nimero de empresas correspondientes en cada caso.

Cuadro N° 3
Cifra repartidora segtin tamafio del directorio °
Ta_mano c_jel Cifra Repartidora ! N° de Empresas Proporcion
Directorio

5 16,67% 2 3,1%
6 14,30% 1 1,6%
7 12,50% 36 56,3%
8 11,11% 8 12,5%
9 10,00% 14 21,9%
11 8,33% 3 4,7%

Fuente: Informes de las Administradoras 64 100,0%

Sin embargo, atendida la facultad de concertarse que emana del articulo 155
antes citado, lo relevante pasa a ser la inversion conjunta de los Fondos de
Pensiones de todas las Administradoras en cada sociedad y la posibilidad de
alcanzar la cifra repartidora por esa via, o con la colaboracion de otros
accionistas minoritarios sin impedimentos legales.

Sin embargo, al revisar los porcentajes de participacion del conjunto de los
Fondos en las 64 sociedades que en esta oportunidad renovaban su directorio
(ver Anexo N° 2), se observa que éstos fluctdan entre un maximo de 26,19%
(CTC-A) y un minimo de 0,0004% (Sud Amer-A), y que, como se desprende
del Cuadro N° 4, en un 70% de los casos la participacion de los Fondos en su
conjunto es inferior a un 10% de las acciones suscritas de la respectiva
sociedad®.

Cuadro N° 4
Participacion de los Fondos de Pensiones en
sociedades anénimas con renovacién de directorio
Participacion % N° de empresas Proporcion
> 20% 5 7,8%
>10% y < 20% 14 21,9%
< 10% 45 70,3%
Total 64 100,0%

Fuente: Superintendencia de AFP

En el contexto antes expuesto, la capacidad propia de las Administradoras para
elegir directores con los votos del conjunto de los Fondos en las 64 sociedades
en que presentaban inversiones y que renovaban su directorio (excluida la

Las cifras repartidoras detalladas en el Cuadro N° 3, suponen un cien por ciento de asistencia, lo cual
no siempre ocurre, resultando que a menor concurrencia la cifra repartidora también disminuye.
Considérese el caso particular de ciertas series de acciones que eligen s6lo un director (CTC-B y
WATTS-B), en cuyo caso la cifra repartidora es del 50% de las acciones suscritas.

Si se consideran las 113 sociedades en que los fondos presentaron alguna inversién en el periodo
febrero - abril 2007, sus participaciones conjuntas en las acciones suscritas es similar y alcanza un
maximo de 26,38% (SQM-B) y un 0,0004% (Sud Amer-A).



concurrencia de otros accionistas minoritarios), podia estimarse, a partir del
analisis de participacion y correspondientes cifras repartidoras, en
aproximadamente 23 directores, si la concurrencia era del 100% de los
accionistas, o 28, en el caso més realista de una concurrencia del 80% (ver
Anexo N° 2).

Sin embargo, como se vera en lo que sigue, la potencialidad de voto y
correspondiente eleccion de directores por los Fondos se vio incrementada con
la confluencia de votos de otros accionistas minoritarios, aumentando asi la
eleccion de directores independientes del controlador.

3. Votacion y directores elegidos por las Administradoras

La votacion de los Fondos de Pensiones, incluyendo la confluencia de votos de
otros minoritarios, permitio elegir un total de 42 directores titulares y 6
directores suplentes en 29 sociedades. Los 42 directores electos por los Fondos
de Pensiones, representan un 13% del total de directores electos en las 41
juntas en que les correspondio participar.

La incidencia de los Fondos es méas nitida en el Cuadro N° 5, que pone de
manifiesto la relevancia de la mencionada confluencia de otros minoritarios, al
distinguir entre aquellos candidatos electos integramente con votos de los
Fondos (1), aquellos que fueron elegidos con apoyo decisivo de los Fondos®
(2) y aquellos en que el apoyo de los Fondos fue marginal (3):

Cuadro N° 5

Importancia relativa del voto de los Fondos en las elecciones
Directores electos

Votacion de los Fondos de Pensiones como % de la cifra repartidora :
Titulares | Suplentes
(1) Votacion mayor al 100% de la cifra repartidora 12 0
(2) Votacion menor al 100% y mayor al 50% de la cifra repartidora 16 5
(3) Votacion menor al 50% de la cifra repartidora 14 1
Total 42 6

Fuente: Superintendencia de AFP

También es interesante verificar los efectos de la baja participacion de los
Fondos en cada emisor, ya sea como efecto de su rol minoritario o por politicas
de diversificacion de las inversiones definidas por las propias Administradoras,
que se traducen que en la mayoria de los casos eligen sélo un director por

empresa.
Cuadro N° 6
Numero de directores electos por los Fondos de Pensiones en cada sociedad
N° de directores N° de casos Observacion
1 director 19 En dos sociedades ademas eligieron un suplente
2 directores 7 En dos sociedades ademas eligieron dos suplente
3 directores 3

Fuente: Informes de las Administradoras

Se considera “apoyo decisivo” cuando los votos de los Fondos superan el 50% de la minima votacion
que requiere un candidato para ser electo (cifra repartidora).



A continuacion se presenta un detalle de los directores electos con alguna
votacion de los Fondos de Pensiones, separando las sociedades acogidas a las
disposiciones del Titulo XII del D.L. N° 3.500 y las no acogidas a dicho titulo,
incluyendo los votos otorgados por cada Administradora:

Cuadro N° 7

Sociedades Titulo XI1y directores electos;

votacion de los Fondos de Pensiones

Empresa Candidato Titular / Votacion Fondos de Pensiones Total
Suplente | Bsa | Cup | Hab | Pli Prv | Sta
COLBUN José Pedro Undurraga lzquierdo|  Titular 1,50%12,21%| 3,30% 0,33%| 1,38% | 1,90%| 10,62%
Hernan Cheyre Valenzuela Tit (Serie A) 7,00% 6,90% 13,90%
cTC Patricio Rojas Ramos Tit (Serie A)| 3,99% ]| 4,49% 1,00% 2,70%]12,18%
Benjamin Holmes Bierwirth Sup (Serie A) 3,99%| 4,49% 1,00% 2,70%]12,18%
Carlos Diaz Vergara Sup (Serie A) 7,00% 6,90% 13,90%
ENDESA Jaime Estévez Valencia Titular 0,99%] 0,75% | 6,47% 8,21%
Raimundo Valenzuela Lang Titular 2,96%]| 3,07%| 4,47% 2,35%12,85%
Alejandro Jadresic Marinovic Titular  |2,61% 6,05% 1,69% ] 3,30% | 13,65%
ENTEL José Luis Daza Narbona Titular 2,96% 2,96%
Rodrigo Vergara Montes Titular 3,97%]0,74% 1,01%] 2,20%| 3,30% ] 11,22%
Fuente: Informes de las Administradoras
Cuadro N° 8
Sociedades no Titulo XI1 y directores electos; votacion de los Fondos de Pensiones
. Titular / Votacion Fondos de Pensiones
Sl CEeliERD Suplente Bsa | Cup | Hab Pli Prv Sta Total
AGUAS-A Carlos Mladinic Alonso Titular 1,37% 4,00% 5,37%
Jorge Bande Bruck Suplente | 1,37% 4,00% 5,37%
BCI Andrés Bianchi Larre Titular 1,48%]2,03%] 2,50%] 0,50%] 2,82%] 1,40%| 10,73%
BESALCO Adelio Pipino Cravero Titular 2,20% 2,20%
CAP Juan Carlos Méndez Gonzélez Titular 2,72% 0,55% 3,27%
Rodolfo Krausse Lubascher Titular 1,72% 4,42% 6,92%] 1,97%] 15,03%
CEMENTOS |Albert Cussen Mackenna Titular 1,86%] 2,28%| 3,45% 6,55% 1,20% | 15,34%
CERVEZAS |Alberto Sobredo Titular ] 0,86%] 1,90%] 2,42% 4,69%] 1,10%] 10,97%
CGE Juan Antonio Guzman Molinari Titular ] 0,91%] 0,89%] 1,03% 4,47%] 0,54%| 7,84%
CINTAC Eugenio Valck Varas Titular 6,87% 6,81% 13,68%
Isidoro Palma Penco Titular 2,17%1 4,91% 1,23%] 8,31%
CORPBANCA |Carlos Massad Abud Titular ] 0,57%] 1,89%] 1,92% 2,47%] 1,09% | 7,94%
CTI Fernando Alvear Artaza Titular 1,00%] 2,00%| 3,06% 6,11%| 2,40% | 14,58%
D&S Francisco Gana Eguiguren Titular  ]2,01%] 1,11%] 0,12% 4,42%] 0,31%]| 7,96%
EDELMAG Jorge Jordan Franulic Titular 4,05% 4,05%
EDELPA Fernando Franke Garcia Titular 3,56% 3,56%
ESVAL Eduardo Novoa Castell6n Titular 1,30%] 1,89%] 1,70% 3,94%] 1,20%] 10,03%
Ernesto Labatut Soffia Titular 1,86%] 2,95% 3,07% 7,88%
FASA Pablo Lamarca Claro Titular 1,60%] 0,53%] 1,40%] 0,69% | 1,80%] 1,20%| 7,22%
Alvaro Pezoa Bissieres Suplente | 1,60%]0,53%] 1,40%] 0,69%] 1,80%| 1,20%| 7,22%
Gonzalo de la Carrera Correa Suplente 1,86%] 2,95% 3,07% 7,88%
FORUS Eduardo Aninat Ureta Titular ] 0,33%] 1,90% 0,96% 3,19%
FOSFOROS |Augusto Iglesias Palau Titular 4,04% 4,95%| 2,20%] 11,19%
Andrés Ibafiez Tardel Titular 0,45%1 0,45%] 1,00% | 7,00% | 2,90%| 11,80%
LA POLAR Baltazar Sanchez Guzman Titular 3,12% 3,12%
Heriberto Urzlia Sanchez Titular 3,26%1 0,45% | 6,55% 10,26%
MARINSA Pablo Lamarca Claro Titular 4,58% 4,58%
MELON Javier Etcheberry Celhay Titular ] 1,26%] 1,08%| 3,41% 3,41% 9,16%
Jorge Mardones Acevedo Suplente | 1,26%] 1,08%] 3,41% 3,41% 9,16%
Patricio Claro Grez Titular 1,89% 0,39%] 6,90% 0,76%| 9,94%
PARAUCO Rafael Aldunate Titular 1,35%| 1,37% 0,76%| 3,48%
Raimundo Valenzuela Lang Titular 1,30% 1,30%
Francisco Javier Courbiz Grez Titular 1,20% 1,50%| 2,70%
AU AIEN Julio Galvez Boizard Titular 4,00%] 0,59%] 8,40% | 2,00% | 14,99%
TELSUR Adelio Pipino Cravero Titular 1,18%] 4,73%] 3,41% 4,59% 2,00%| 15,91%
VAPORES Felipe Lamarca Claro Titular 0,17% 0,17%
Juan Andrés Camus Camus Titular 1,00%] 1,05%] 1,79% 5,43% 9,27%
WATTS Pablo Echeverria Benitez Tit (Serie A) 0,59% 0,59%

Fuente: Informes de las Administradoras




El Cuadro N° 9 presenta la misma informacion ordenada por candidato, lo cual
permite verificar que en solo tres casos un candidato fue electo en mas de un
directorio, a diferencia del afio anterior en que ello se produjo en cinco

oportunidades.
Cuadro N° 9
Directores y sociedades en que fueron electos; votacion de los Fondos de Pensiones
. Titular / Votacion Fondos de Pensiones

Candidato Empresa Suplente Bsa | Cup | Hab | Pli Prv | Sta Total
L BESALCO Titular 2,20% 2,20%
Adelio Pipino Cravero TELSUR Titular | 1,18%) 4,73%)| 3.41% 4,59% 2,00%] 15,91%
Albert Cussen Mackenna CEMENTOS Titular 1,86%| 2,28%| 3,45% 6,55%] 1,20%| 15,34%
Alberto Sobredo CERVEZAS Titular 0,86%] 1,90%| 2,42% 4,69%)] 1,10%] 10,97%
Alejandro Jadresic Marinovic ENTEL (*) Titular 2,61% 6,05% 1,69%] 3,30%] 13,65%
Alvaro Pezoa Bissieres FASA Suplente | 1,60%] 0,53%] 1,40%] 0,69%] 1,80%] 1,20%] 7,22%
Andrés Bianchi Larre BCI Titular 1,48%] 2,03%] 2,50%] 0,50%| 2,82%]| 1,40%] 10,73%
Andrés Ibafiez Tardel LA POLAR Titular 0,45%] 0,45%] 1,00%] 7,00%] 2,90%| 11,80%
Augusto Iglesias Palau FOSFOROS Titular 4,04% 4,95%] 2,20%] 11,19%
Baltazar Sanchez Guzman LA POLAR Titular 3,12% 3,12%
Benjamin Holmes Bierwirth CTC (*) Sup (Serie A)| 3,99%] 4,49% 1,00% 2,70%(12,18%
Carlos Diaz Vergara CTC (*) Sup (Serie A) 7,00% 6,90% 13,90%
Carlos Massad Abud CORPBANCA Titular 0,57%] 1,89%] 1,92% 2,47%) 1,09%| 7,94%
Carlos Mladinic Alonso AGUAS-A Titular 1,37% 4,00% 5,37%
Eduardo Aninat Ureta FORUS Titular 0,33%] 1,90% 0,96% 3,19%
Eduardo Novoa Castellon ESVAL Titular 1,30%] 1,89%] 1,70% 3,94%]| 1,20%] 10,03%
Ernesto Labatut Soffia FASA Titular 1,86%] 2,95% 3,07% 7,88%
Eugenio Valck Varas CINTAC Titular 6,87% 6,81% 13,68%
Felipe Lamarca Claro VAPORES Titular 0,17% 0,17%
Fernando Alvear Artaza CTI Titular 1,00%] 2,00%| 3,06% 6,11%]| 2,40%| 14,58%
Fernando Franke Garcia EDELPA Titular 3,56% 3,566%
Francisco Gana Eguiguren D&S Titular 2,01%(1,11%]0,12% 4,42%]0,31%)] 7,96%
Francisco Javier Courbiz Grez PILMAIQUEN Titular 1,20% 1,50%] 2,70%
Gonzalo de la Carrera Correa FASA Suplente 1,86%] 2,95% 3,07% 7,88%
Heriberto Urzlia Sanchez LA POLAR Titular 3,26%] 0,45%| 6,55% 10,26%
Hernan Cheyre Valenzuela CTC (*) Tit (Serie A) 7,00% 6,90% 13,90%
Isidoro Palma Penco CINTAC Titular 2,17%] 4,91% 1,23%] 8,31%
Jaime Estévez Valencia ENDESA (*) Titular 0,99%)] 0,75%| 6,47% 8,21%
Javier Etcheberry Celhay MELON Titular 1,26%| 1,08%] 3,41% 3,41% 9,16%
Jorge Bande Bruck AGUAS-A Suplente | 1,37% 4,00% 5,37%
Jorge Jordan Franulic EDELMAG Titular 4,05% 4,05%
Jorge Mardones Acevedo MELON Suplente [ 1,26%] 1,08%] 3,41% 3,41% 9,16%
José Luis Daza Narbona ENTEL (*) Titular 2,96% 2,96%
José Pedro Undurraga Izquierdo |COLBUN (*) Titular 1,50%]| 2,21%] 3,30%] 0,33%] 1,38%] 1,90%| 10,62%
Juan Andrés Camus Camus VAPORES Titular 1,00%| 1,05%] 1,79% 5,43% 9,27%
Juan Antonio Guzméan Molinari |CGE Titular 0,91%] 0,89%| 1,03% 4,47%| 0,54%| 7,84%
Juan Carlos Méndez Gonzalez CAP Titular 2,72% 0,55% 3,27%
Julio Gélvez Boizard PILMAIQUEN Titular 4,00%] 0,59%] 8,40%] 2,00% 14,99%
Pablo Echeverria Benitez WATTS Tit (Serie A) 0,59% 0,59%
FASA Titular | 1,60%)]0,53%] 1,40%] 0,69%] 1,80%| 1,20%] 7,22%
Pablo Lamarca Claro MARINSA Titular 4,58% 4,58%
Patricio Claro Grez PARAUCO Titular 1,89% 0,39%] 6,90%] 0,76%] 9,94%
Patricio Rojas Ramos CTC (¥) Tit (Serie A) | 3,99%] 4,49% 1,00% 2,70%(12,18%
Rafael Aldunate PARAUCO Titular 1,35%]| 1,37% 0,76%| 3,48%
. ENDESA (*) Titular  [2,96%] 3,07%] 4,47% 2,35%] 12,85%
Raimundo Valenzuela Lang PARAUCO Titular 1,30% 1,30%
Rodolfo Krausse Lubascher CAP Titular 1,72% 4,42% 6,92%]| 1,97%] 15,03%
Rodrigo Vergara Montes ENTEL (*) Titular 3,97%]| 0,74%] 1,01%] 2,20%| 3,30%] 11,22%

Fuente: Informes de las Administradoras

La tendencia a limitar el nimero méaximo de directorios
mismo director,

se vincula con politicas desarrolladas por

(*) Sociedad Titulo XI1

en que participe un
algunas
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5.

Administradoras que, con el objeto de potenciar un mejor desempefio, incluyen
restricciones complementarias a las establecidas en la normativa para apoyar a
un candidato. Dichas politicas, que se iniciaron el afo 2005 con los
planteamientos de AFP Provida y Habitat, y que a la fecha incluyen lo
desarrollado por AFP Bansander y Cuprum, se orientan a reforzar la
independencia de los directores, su rotacion, a limitar su presencia en un
nimero maximo de directorios y a identificar atributos, como nivel profesional,
experiencia e idoneidad moral, entre otros.

También en el marco de politicas propias para potenciar su gestion, en esta
oportunidad las Administradoras (exceptuada AFP Planvital) se apoyaron con
la asesoria de una empresa especializada en la busqueda de personas iddneas,
propendiendo con ello a alcanzar una mayor eficacia y transparencia en el
proceso de identificacion de candidatos que cumplieran con los requisitos que
impone la ley y sus propias politicas.

Perfil de los directores elegidos

Todos los candidatos cumplieron con adjuntar sus curriculos, detallando sus
antecedentes académicos y experiencia laboral, acompafiando ademas una
declaracion jurada para respaldar la inexistencia de inhabilidades,
especificamente la ausencia de relacion tanto con el controlador de la sociedad
a la que postula, como con la Administradora que le entregaria sus votos.

Analizadas las caracteristicas curriculares de los candidatos que resultaron
electos con votacién de los Fondos de Pensiones, destaca su preparacion
académica, muchos de ellos con estudios de postgrado en universidades
extranjeras, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 10

Perfil académico de directores electos
Nivel Académico N° Directores %
Profesional 19 42%
Magister 16 36%
Ph.D. (Doctor) 10 22%
Total 45 100%

Fuente: Informes de las Administradoras
Para un mayor detalle, ver Anexo N° 3.

Otras actuaciones de importancia

o Junto con contratar a una empresa asesora especializada en la busqueda
de recursos humanos calificados, las Administradoras establecieron un
marco de requisitos que deberia cumplir cada candidato a director,
complementarios a los exigidos por la normativa, destacando los
siguientes:
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Solido respaldo académico.

Experiencia gerencial/empresarial relevante.

Competencia en analisis y comprension de estados financieros.
Independencia del controlador.

Ausencia de conflictos de interés.

Capacidad de aportar a la discusion estratégica de la compafiia.
Personalidad para defender sus puntos de vista e influir al interior
del directorio.

Estatura profesional para generar respeto entre sus pares en el
directorio.

Disponibilidad de tiempo y edad compatible para servir
adecuadamente en el directorio por los proximos 6 afos.

Principios éticos e integridad intachables.

En el presente afio, AFP Cuprum desarrollé un estudio titulado “Politicas
de Gobierno Corporativo: Aumentando el valor de los Fondos de
Pensiones”, en el cual evalGa diversas experiencias internacionales y
plantea su vision de los lineamientos generales que deberia caracterizar
un adecuado gobierno corporativo, asi como la posicion de la
Administradora en materias especificas.

Otras actuaciones:

AFP Bansander votd por una propuesta distinta a la efectuada por
la mesa directiva, en lo relativo a la estructura de remuneraciones
del directorio (Cintac), siendo finalmente aprobada la propuesta de
la mesa.

AFP Cuprum efectud una propuesta distinta a la planteada por la
mesa directiva, en lo relativo a la estructura de remuneraciones del
directorio, en catorce sociedades™, y en seis de ellas también lo
hizo respecto de la remuneracion propuesta para el comité de
directores. En todos los casos se aprobd la mocion de la mesa.
Adicionalmente, AFP Cuprum se pronuncié en contra de la
propuesta de aumento de capital efectuada en las juntas
extraordinarias de Calichera, Nortegrande y Oroblanco, por
considerarlos contrarios a los intereses de los Fondos.

AFP Habitat voto en contra de la propuesta del directorio para la
designacion de auditores externos en siete sociedades, teniendo
como fundamento su politica de rotacion de auditores externos
luego de un plazo prudencial*.

Asimismo, las Administradoras de Fondos de Pensiones dieron su
aprobacion a cinco aumentos de capital'?, tres disminuciones de

10
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12

Calichera, Cementos, Cervezas, Cintac, Cristales, Enaex, Fasa, Madeco, Masisa, Nortegrande,
Oroblanco, SK, Telsur y Vapores.

Andina, Cervezas, Corpbanca, Fésforos, Telsur, Telcoy y Sta. Rita.

Chile, Falabella, Lan, Nortegrande y Oro Blanco.
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capital®®, la eliminacion de los directores suplentes en Colbun, la
fusion de Tricolor y la constitucion de una prenda mercantil sobre
acciones en BCI, todas ellas materias discutidas en juntas
extraordinarias.

IV. ASISTENCIA Y PARTICIPACION DE LAS ADMINISTRADORAS EN
ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE APORTANTES DE
FONDOS DE INVERSION NACIONALES

1.

Asambleas del periodo febrero a abril de 2007; Administradoras obligadas
a asistir

En el periodo comprendido entre los meses de febrero y abril de 2007, los
Fondos de Pensiones mantuvieron inversiones en 37 emisores de cuotas de
fondos de inversion, segun el siguiente detalle:

Cuadro N° 11
Namero de emisores con inversién de los Fondos de Pensiones a marzo de 2007
Habitat

Bansander | Cuprum Planvital Provida Sta. Maria Sistema

Fondos de Inversion 25 29 20 28 33 24 37
Fuente: Superintendencia de AFP

De los 37 emisores mencionados en el parrafo anterior, 36 realizaron asambleas
ordinarias en el periodo analizado™, contando con la participacién de los
Fondos de Pensiones, obligatoria y voluntaria, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 12

Asistencia de las Administradoras a asambleas de fondos de inversion; afio 2007
Asistencia Bansander Cuprum Habitat Planvital Provida Sta. Maria
Obligatoria 24 26 19 24 33 22
Voluntaria 0 0 1 2 0 1
Total 24 26 20 26 33 23

Fuente: Informes de las Administradoras

Todas las Administradoras dieron cumplimiento a su obligacion de asistir y
participar en las asambleas cuya asistencia resultaba obligatoria, concurriendo
ademaés voluntariamente a otras cuatro.

Participacién de los Fondos y poder de voto
A diferencia de lo que pasa con las inversiones accionarias, los Fondos de

Pensiones son mayoritarios en la propiedad de casi la totalidad de los fondos de
inversion en que participan. Como se desprende del Cuadro N° 13, su

13
14

CTC, IAM y Madeco.
Un fondo de inversién no efectud su asamblea ordinaria de aportantes por encontrarse en su etapa final
de liquidacion.
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participacion en la propiedad de los 37 fondos de inversion en que mantienen
inversiones es, como promedio simple, poco mas del 63%, considerando las
cuotas emitidas, porcentaje que podria aumentar si no se ha suscrito y pagado el
100% de la emision.

Cuadro N° 13

Participacion de los Fondos de Pensiones en fondos de inversion nacionales
FONDO Bansander | Cuprum | Habitat | Planvital | Provida | Sta. Marfa g:rfl);?lal
Beta Fondo de Inversion 24,03%|  30,39% 0,00% 2,82%|  34,09% 7,68%| 99,00%
Celfin Capital | Fondo de Inversion 6,73% 4,48% 0,00% 1,34% 34,98% 6,28% 53,81%
Celfin Private Equity Fondo de Inversién 19,75% 25,85% 17,43% 2,40% 34,56% 0,00%| 100,00%
Colono Fondo de Inversién 7,30% 0,86% 20,24% 6,79% 11,52% 16,00% 62,71%
Compass América Latina Fondo de Inversion 0,00% 0,00% 0,00% 0,90% 8,52% 0,00% 9,42%
Compass Chile Balanceado Fondo de Inversion 26,84% 28,08% 0,00% 0,00% 7,90% 0,00% 62,81%
Compass Chile Mixto Fondo de Inversién 9,99% 19,98% 35,00% 0,00% 35,00% 0,00% 99,97%
Compass Emergente Fondo de Inversion 4,40% 9,11% 13,29% 1,21% 9,68% 0,94% 38,63%
Extra Fondo de Inversion 14,52% 14,52% 0,00% 0,00% 0,00% 12,45% 41,49%
Fondo de Inversién Celfin Factoring 0,00% 29,52% 35,63% 4,91% 0,00% 20,36% 90,43%
Fondo de Inversién Desarrollo Inmobiliario 15,00% 10,00% 10,00% 4,00% 6,00% 7,50% 52,50%
Fondo de Inversién Desarrollo Inmobiliario 2006 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|  16,63% 0,00%|  16,63%
Fondo de Inversion Forestal Lignum 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,69% 0,00% 12,69%
Fondo de Inversién Inmobiliario Cimenta Expansién 16,13% 7,90% 0,00% 0,86% 35,01% 11,83% 71,73%
Fondo de Inversién Inmobiliario Las Américas-Fundacién 0,00% 4,61%| 13,05% 6,97%| 21,96% 13,05%|  59,64%
Fondo de Inversién Inmobiliario Santiago Mixto 3,16% 16,38% 12,76% 1,26%| 40,47% 11,78%|  85,81%
Fondo de Inversién Larrain Vial-Beagle 15,27% 30,81% 0,00% 0,65% 25,63% 16,81%| 89,17%
Fondo de Inversion Las Américas Emergente 0,00% 16,33% 28,95% 2,60% 30,73% 19,86% 98,47%
Fondo de Inversién Las Américas Raices 2,07% 4,84% 0,00% 9,50%|  22,46% 11,46%|  50,33%
Fondo de Inversi6n Llaima 0,00% 22,41% 17,15% 20,62% 19,03% 16,01% 95,22%
Fondo de Inversién Orién 0,00% 12,14% 19,75% 10,75% 34,03% 21,87% 98,55%
Fondo de Inversién Prime Infraestructura 5,12% 4,21%|  23,74% 2,07%| 24,87% 10,36%|  70,38%
Fondo de Inversién Rentas Inmobiliarias 18,71% 18,12% 20,26% 4,31% 23,99% 13,01% 98,39%
Fondo de Inversién Santander Plusvalia 5,80% 7,35%| 10,00% 8,94%| 32,27% 10,66%|  75,02%
Fondo de Inversion Santander Small Cap 14,10% 0,00% 0,00% 8,38% 28,30% 13,70% 64,47%
Global Optimization Fondo de Inversién 16,74% 35,66% 11,64% 2,24% 33,63% 0,00% 99,91%
Legg Mason Fondo de Inversién 28,95% 17,34% 0,60% 7,32% 41,62% 0,00% 95,83%
Moneda Deuda Latinoamericana Fondo de Inversion 0,00% 0,00% 4,50% 1,12% 8,63% 545%| 19,71%
Pionero Fondo de Inversién 16,32% 0,43% 13,83% 2,93% 18,87% 22,66% 75,03%
Plus Fondo de Inversion 17,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 17,83%
Proa Fondo de Inversién 8,31%| 14,96% 0,00% 4,42% 4,88% 0,00%| 32,57%
Proa Il Fondo de Inversion 0,00% 0,00% 7,36% 0,00% 25,01% 0,00% 32,37%
Santander Santiago Desarrollo Inmobiliario VII 3,75% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 4,00% 19,75%
Siglo XXI Fondo de Inversién 18,97% 25,29% 0,00% 10,76% 32,66% 0,00%|  87,68%
Toesca Fondo de Inversion 8,12%| 12,22%| 10,71% 0,72%|  34,75% 5,36%| 71,89%
Toronto Capital Group Fondo de Inversién 0,00% 19,91% 0,00% 4,73% 26,28% 16,63% 67,56%
Ultra Fondo de Inversién 0,00% 38,46% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 38,46%
PROMEDIO 63,67%

Fuente: Superintendencia de AFP

Otra diferencia en la participacion de los Fondos de Pensiones en fondos de
inversion, es que en éstos no se eligen directores ni miembros de la
administracion, sino que se designa a los miembros del comité de vigilancia.
Dichos comités, compuestos por tres personas en cada fondo de inversion, estan
encargados basicamente de lo siguiente:

= Velar por el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
reglamento interno.

= Verificar que la informacién para los aportantes sea suficiente, veraz y
oportuna.

= Constatar que las inversiones, variaciones de capital u operaciones del
fondo se realicen de acuerdo a la ley N° 18.815, a su reglamento y al
reglamento interno del fondo.

= Proponer a la asamblea extraordinaria de aportantes la sustitucion de la
administradora del fondo.
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=  Proponer la designacion de los auditores externos.
= Otras atribuciones y obligaciones que establezca el reglamento interno de
cada fondo de inversion.

3. Votacion y miembros de comités de vigilancia elegidos por las
Administradoras

De los 36 fondos de inversion, 35 efectuaron eleccion de miembros del comité
de vigilancia, y el que no lo hizo se debid a que se encontraba en su Ultima fase
de liquidacion. Los 105 cargos elegidos los ocuparon 62 representantes’®. Estos
representantes son propuestos por la asamblea a iniciativa de los aportantes y es
habitual que propongan solo tres candidatos para los tres cargos, resultando su
eleccidn por aclamacion. Un detalle de los miembros integrantes de cada comité
puede encontrarse en Anexo N° 4.

4.  Perfil de los miembros elegidos
En forma similar que en el caso de los candidatos a directores, los
representantes que resultaron electos en los comités de vigilancia de los fondos
de inversion destacan por su preparacion académica, algunos de ellos con
estudios de postgrado tanto en Chile como en el extranjero.

Cuadro N° 14

Perfil académico de los miembros electos en comités de vigilancia
Nivel Académico N° Miembros %
Profesional 45 73%
Magister 14 23%
Ph.D. (Doctor) 3 5%
Total 62 100%

Ver detalle en Anexo N° 4.
5. Otras actuaciones de importancia
En general, las materias tratadas en las asambleas ordinarias de aportantes,

fueron aprobadas con el voto favorable de las Administradoras de Fondos de
Pensiones®®.

15
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Varios representantes participan en mas de un comité.

Las materias susceptibles de ser tratadas en las asambleas de fondos de inversion, segun establece el

articulo 21 de la Ley N° 18.815, pueden sintetizarse como sigue:

- Ajustes a las politicas de inversidn, de valoracion de activos, y de conflictos de interés;

- Ajustes a la estructura de comisiones;

- Designacién de consultores para la valoracion de las inversiones;

- Aprobar aumentos y disminuciones de capital;

- Aprobar la extensidn del plazo de duracién del fondo y el consiguiente derecho a retiro;

- Aprobar la modificacion del nombre del fondo; Determinar las atribuciones del comité de
vigilancia.
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VI.

Sin embargo, en algunos casos, las Administradoras se pronunciaron con contra
de determinadas ponencias, a saber:

= AFP Provida rechazé la propuesta hecha por la mayoria de los aportantes
en el fondo Desarrollo Inmobiliario 2006, respecto de no designar
consultores para valorizar la inversiones, fundamentando que el no cumplir
con dicho requerimiento puede obstaculizar la aprobacion del fondo por la
Comisién Clasificadora de Riesgo.

= AFP Habitat rechazo la propuesta de modificar la Politica de Inversion en
el fondo Proa Il, fundamentando que aumentar el limite mé&ximo por
inversion podria perjudicar a los multifondos, ya que el aumento de la
concentracion disminuye la diversificacion, haciéndolo més riesgoso, y por
ende podria disminuir la rentabilidad esperada de esta inversion.

ASISTENCIA Y PARTICIPACION DE LAS ADMINISTRADORAS EN
JUNTAS DE TENEDORES DE BONOS NACIONALES

En el periodo no se realizaron juntas de tenedores de bonos. Procede recordar que
estas juntas se celebran por citacion del representante de los tenedores de bonos,
atendiendo a alguna de las causales que dispone la Ley N° 18.045".

CONCLUSIONES

Las Administradoras, en representacion de los Fondos de Pensiones, asistieron y
participaron en la totalidad de las juntas de accionistas de sociedades anonimas y
asambleas de aportantes de fondos de inversion nacionales, celebradas en el periodo
febrero a abril de 2007, en las cuales su concurrencia era obligatoria.

Como resultado de lo anterior, las Administradoras contribuyeron a la eleccion de 42
directores titulares y 6 suplentes en 29 sociedades andnimas. Adicionalmente,
participaron en la eleccion de 105 miembros de los comités de vigilancia en los 37
fondos de inversion en que mantenian inversiones.

Se destaca que 5 Administradoras presentaron concurrencia voluntaria a 11 juntas de
accionistas, contribuyendo con sus votos a la eleccién de 9 directores titulares y 2

17

El articulo 122 de la Ley N° 18.045 establece que las juntas se celebraran por convocatoria del
representante de los tenedores de bonos, atendiendo las siguientes causales:

1) Cuando asi lo justifique el interés de los tenedores, a juicio exclusivo del representante;

2) Cuando asi lo solicite el emisor;

3) Cuando asi lo soliciten tenedores que retnan, a lo menos, el 20% del valor nominal de los bonos en
circulacién de la respectiva emision;

4) Cuando asi lo requiera la Superintendencia respectiva, con respecto a los emisores sometidos a su
control, sin perjuicio de la facultad de convocarla directamente en cualquier tiempo.
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suplentes. Adicionalmente, 3 Administradoras concurrieron voluntariamente a 4
asambleas de aportantes de fondos de inversion.

En conformidad con lo exigido por la Circular N° 1.226, los candidatos electos para
desempefiarse como directores de sociedades anonimas respaldaron con
declaraciones juradas su condicion de independencia respecto de los controladores, y
las Administradoras cumplieron con dejar constancia en actas de los acuerdos
adoptados, asi como con su obligacion de votar a viva voz en la eleccion de
directores.

Por ultimo, destaca la actitud proactiva asumida por la mayoria de las
Administradoras, en el marco de su obligacion de cautelar la seguridad y la
rentabilidad de las inversiones de los Fondos de Pensiones, al establecer politicas y
procedimientos complementarios a los requerimientos normativos especificos,
destinadas perfeccionar la basqueda de candidatos idoneos para desempefiarse como
directores en las sociedades andnimas en que los Fondos tienen inversiones.

SUPERINTENDENCIA DE AFP
AGOSTO 2007
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ANEXO N° 1

NORMATIVA QUE REGULA LA ASISTENCIA Y PARTICIPACION DE LAS AFP
A JUNTAS DE ACCIONISTAS, JUNTAS DE TENEDORES DE BONOS Y
ASAMBLEAS DE APORTANTES DE FONDOS DE INVERSION

- Articulo 45 bis del D.L. N° 3.500, parrafos tercero y cuarto:

Las Administradoras deberan concurrir a las juntas de accionistas de las sociedades
sefialadas en las letras g) y h) del articulo 45, a las juntas de tenedores de bonos y a
las asambleas de aportantes de los Fondos de Inversion sefialados en la letra i) del
articulo 45, cuyas acciones, bonos o cuotas hayan sido adquiridos con recursos del
Fondo respectivo, representadas por mandatarios designados por su directorio, no
pudiendo dichos mandatarios actuar con otras facultades que las que se les hubieran
conferido. En tales juntas y asambleas deberan pronunciarse siempre respecto de los
acuerdos que se adopten, dejando constancia de sus votos en las actas
correspondientes. Las contravenciones de las Administradoras a estas disposiciones
seran sancionadas en la forma prescrita en el nimero 8 del articulo 94.

La Superintendencia determinara mediante normas de carécter general, los casos en
que las Administradoras podran eximirse del cumplimiento de lo dispuesto en el
inciso anterior.

- Articulo 155 del D.L. N° 3.500:

En las elecciones de directorio de las sociedades cuyas acciones hayan sido
adquiridas con recursos de los Fondos de Pensiones, las Administradoras no podran
votar por personas que se encuentren en alguna de las siguientes situaciones:

a)  Ser accionista mayoritario o persona relacionada a él, que, en forma directa o
indirecta, o mediante acuerdo de actuacion conjunta, pueda elegir la mayoria
del directorio.

b)  Ser accionista o persona relacionada a él, que con los votos de la
Administradora pueda elegir la mayoria del directorio.

c)  Ser accionista de la Administradora que posea directa o indirectamente el 10%
0 mas de las acciones suscritas de ella o ser persona relacionada a aquél.

d)  Ser director o ejecutivo de la Administradora o de alguna de las sociedades del
grupo empresarial al que aquella pertenezca.

Sin perjuicio de lo establecido en la letra a) del inciso primero, las Administradoras
podran votar por personas que se desempefien como directores en una sociedad del
grupo empresarial al que pertenezca la sociedad en la que se elige directorio,
cuando las personas cumplan con lo siguiente:
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a)  Que la tnica relacion con el controlador del grupo empresarial provenga de su
participacion en el directorio de una o méas sociedades del mencionado grupo.

b)  Que la persona no haya accedido a los directorios mencionados en la letra a)
anterior con el apoyo decisivo del controlador del grupo empresarial o de sus
personas relacionadas.

Se entendera que un director ha recibido apoyo decisivo de una persona natural o
juridica cuando, al sustraer de su votacion los votos provenientes de aquéllas o de
sus personas relacionadas, no hubiese resultado electo.

Dentro de los cuarenta y cinco dias habiles siguientes a la celebracion de una junta
de accionistas en la que se haya elegido directores de una sociedad, la
Superintendencia podra pronunciarse sobre el cumplimiento de los requisitos
establecidos en este articulo, declarando la inhabilidad de los directores elegidos
con mayoria de votos otorgados por las Administradoras y disponiendo la cesacion
en el cargo, mediante una resolucion fundada, la que se notificard a las
Administradoras que hubieren votado por el director, a la sociedad y al director
inhabil.

Si el director inhabilitado tuviere un suplente habilitado, éste ocuparéa el cargo en
forma transitoria. En caso contrario, el cargo ser4 ocupado por una persona
habilitada designada como reemplazante por el directorio de la sociedad.

La resolucion aludida sera reclamable por las Administradoras que hubieren votado
por el director inhabilitado, de acuerdo con el procedimiento establecido en el
numero 8 del articulo 94. Mientras no se resuelva el reclamo, el directorio no podra
nombrar un reemplazante para proveer el cargo en forma definitiva.

Si la resolucion de la Superintendencia no fuere reclamada o, en su caso, de ser
reclamada quedare ejecutoriada la resolucion judicial que la rechaza, el director
suplente, si lo hubiere, asumira en propiedad. En los demas casos, el reemplazante
habil y definitivo sera designado por el directorio, de una terna presentada por las
Administradoras que hubieren votado por el director inhabilitado. La designacion
deberd efectuarse dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de quedar ejecutoriada
la resolucion de la Superintendencia que establece la inhabilidad o de quedar a firme
la resolucion judicial que desecha el reclamo. La designacion del director
reemplazante, sera por el plazo que le faltare al director inhabilitado para cumplir el
periodo por el cual fue elegido.

Si la inhabilidad se produjere durante el ejercicio del cargo, la Superintendencia
dictard una resolucion fundada estableciendo la inhabilidad del director vy
disponiendo la cesacion en el cargo, la que se notificara a las Administradoras, a la
sociedad y al director inhabilitado, quien sera reemplazado de acuerdo a lo
establecido en los incisos anteriores.
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Seran validos los acuerdos adoptados por el directorio de la sociedad, en la cual uno
de sus integrantes esté afectado por una de las inhabilidades establecidas en este
articulo, mientras se encuentre ejerciendo su cargo y no haya sido notificada la
resolucion de la Superintendencia que establece la inhabilidad.

La Superintendencia establecera mediante norma de caracter general, el
procedimiento de informacion al que las Administradoras deberan atenerse, con
objeto de permitir los pronunciamientos establecidos en los incisos cuarto y octavo.

Las Administradoras podran actuar concertadamente entre si 0 con accionistas que
no estén afectos a las restricciones contempladas en este articulo. No obstante lo
anterior, éstas no podran realizar ninguna gestion que implique participar o tener
injerencia en la administracion de la sociedad en la cual hayan elegido uno o més
directores. La infraccion a esta norma sera sancionada por la Superintendencia en
conformidad a la ley.

Las Administradoras deberan sujetarse a las siguientes normas en estas elecciones:

a) El directorio de la Administradora deberd determinar el nombre de los
candidatos por los que sus representantes votaran, debiendo contener la
decision respectiva las pautas a las que éstos deberan sujetarse cuando voten
por una persona distinta de la acordada, cuando los intereses del Fondo
administrado asi lo exigieren. Estos acuerdos deberan constar en las actas de
directorio de la sociedad y contener su fundamento.

En los casos que el representante de la Administradora vote por una persona
diferente de la sefialada en el acuerdo, debera rendir un informe escrito sobre
los fundamentos y circunstancias del voto adoptado en la siguiente reunion de
directorio que se celebre, de lo cual debera dejarse constancia en el acta
respectiva, al igual que de la opinidn del directorio sobre lo informado.

b) Los representantes de la Administradora estaran siempre obligados a
manifestar de viva voz su voto en las elecciones en que participaren, debiendo
dejar constancia de ello en el acta de la respectiva junta de accionistas.

Circular N° 1.226 (SAFP / 02.08.2002)

Establece para las Administradoras de Fondos de Pensiones la obligacion de informar
a esta Superintendencia sobre su participacion en juntas de accionistas, juntas de
tenedores de bonos y asambleas de aportantes de fondos de inversion, en
representacion de los Fondos de Pensiones. Para ello, se han definido ciertas materias
de caracter esencial, respecto de las cuales éstas deben describir y fundamentar lo
actuado por sus representantes.

Adicionalmente, se ha eximido a las Administradoras de Fondos de Pensiones de

asistir a las juntas de sociedades no sujetas al Titulo XII del D.L. N° 3.500, cuando la
suma de las inversiones en acciones del respectivo emisor, efectuadas con recursos de
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los Fondos de Pensiones que administren directamente o0 a traves de una
Administradora de Carteras de Recursos Previsionales, represente un porcentaje
inferior al 1% del total de acciones suscritas de la sociedad emisora y al 0,5% del
valor total de dichos Fondos.

De igual forma, se ha eximido a las Administradoras de Fondos de Pensiones de
asistir a las juntas de tenedores de bonos y a las asambleas de aportantes efectuadas
por un determinado fondo de inversion, cuando la suma de las inversiones con
recursos de los Fondos de Pensiones que administren directamente o a traves de una
Administradora de Carteras de Recursos Previsionales, represente un porcentaje
inferior al 1% de la emision de bonos o de las cuotas suscritas del fondo de inversion,
segun corresponda, y ademas que la inversion sea inferior al 0,5% del valor total de
los Fondos de Pensiones administrados.

Oficio Circular N° J/0001 (SAFP / 25.04.94)

Fija el sentido y alcance del articulo 155 antes citado, interpretando que las
Administradoras de Fondos de Pensiones no podran votar por candidatos que sean
““accionista controlador, persona relacionada a él, o propuesta por éste”. Asimismo,
no podran votar “a sabiendas” por un candidato o candidatos que permitan a un
accionista, grupo de éstos o personas relacionadas a ellos, constituirse en
controladores de la sociedad.

En general, el marco normativo puede sintetizarse en las siguientes obligaciones
principales a que deben sujetarse las Administradoras de Fondos de Pensiones en el
proceso de designacion de candidatos, eleccion de directores e informacion de su
participacion en las juntas de sociedades anénimas:

a) Responsabilidad de eleccion de candidatos queda radicada a nivel del directorio
de la Administradora de Fondos de Pensiones, con constancia en actas y con la
debida fundamentacion.

b)  Prohibicion de designar candidatos y votar por personas que sean accionistas
mayoritarios de la sociedad, o personas relacionadas a él; o por accionistas de la
sociedad o personas relacionadas a €l, que con los votos de la Administradora
de Fondos de Pensiones puedan elegir la mayoria del directorio; o por algin
accionista de la Administradora de Fondos de Pensiones que posea directa o
indirectamente el 10% o mas de las acciones suscritas de ella, o personas
relacionadas a aquel; o por directores o ejecutivos de la Administradora de
Fondos de Pensiones o de alguna de las sociedades del grupo empresarial al que
aquella pertenezca.

c)  Obligacion de las Administradoras de Fondos de Pensiones de votar de viva voz
en las juntas, en el marco de la eleccion de directores, para hacer pablica y
otorgar mas transparencia a su participacion.

d)  Obligacion de informar lo actuado a esta Superintendencia de AFP para facilitar
la fiscalizacion del proceso.

22



ANEXO N° 2
JUNTAS DE ACCIONISTAS 2007

. Eleccién N° AFP % _Acc. Tamatio del cifra_ N° de directfwes que podn’aq elegi_r las AFP
Nemotécnico Fecha Junta Directorio de%)l’e_m Suscritas F. Directorio Reparti- seglin quérum de asistencia
asistir de P. dora (1) 100% 90% 80%
AGUAS-A AT g n 15,52% 7 12,50% 1 1 1
AGUAS-B 0,00% - - - - -
AGUNSA 20-04-07 - - 0,04% - - - - -
ALMENDRAL 26-04-07 - 1 1,75% - - - - -
ANDINA-A 17-04-07 i . 19,29% - - - - -
ANDINA-B 17-04-07 7,31% - - - - -
ANDROMACO 19-04-07 - 1 1,14% - - - - -
ANTARCHILE 27-04-07 - - 1,57% - - - - -
BANMEDICA 24-04-07 Si 1 2,83% 9 10,00% 0 0 0
BANVIDA 27-04-07 - - 0,99% - - - - -
BBVACL 21-03-07 Si - (*) 0,00% 9 10,00% 0 0 0
BCI 24-04-07 Si 6 10,69% 9 10,00% 1 1 1
BESALCO 17-04-07 Si 1 2,56% 7 12,50% 0 0 0
BICECORP 23-04-07 Si - 0,17% 9 10,00% 0 0 0
BSANTANDER 24-04-07 Si - 1,61% 11 8,33% 0 0 0
CALICHERAA 25-04-07 i q 3,74% - - - - -
CALICHERAB 25-04-07 0,00% - - - - -
CAMPOS 25-04-07 - - 0,44% - - - - -
CAP 17-04-07 Si 6 18,24% 7 12,50% 1 1 1
CCT 20-04-07 Si 1 1,02% 7 12,50% 0 0 0
CEM 24-04-07 - 1 3,35% - - - - -
CEMENTOS 25-04-07 Si 5 15,92% 7 12,50% 1 1 1
CENCOSUD 27-04-07 - 6 12,54% - - - s s
CERVEZAS 18-04-07 Si 4 11,45% 9 10,00% 1 1 1
CGE 19-04-07 Si 2 8,05% 7 12,50% 0 0 0
CHILE 22-03-07 - 1 3,22% - - - - -
CINTAC 16-04-07 Si 5 21,83% 7 12,50% 1 1 2
CMPC 27-04-07 - 6 17,77% - - - s s
COLBUN Tit. XII 24-04-07 Si 6 9,82% 9 10,00% 0 1 1
COLOSO 24-04-07 Si - 1,27% 9 10,00% 0 0 0
CONCHATORO 23-04-07 - 5 22,17% - - - - -
CONOSUR 26-04-07 - - 0,09% - - - - -
COPEC 25-04-07 - 6 8,99% - - - - -
CORDILLERA 16-04-07 Si - 0,73% 8 11,11% 0 0 0
CORPBANCA 27-02-07 Si 4 9,02% 11 8,33% 1 1 1
CRISTALES 12-04-07 - 6 24,81% - - - - -
CTC-A Tit. XII 13-04-07 - a 26,19% 6 14,29% 1 2 2
CTC-B Tit. XII 13-04-07 23,44% 1 50,00% 0 0 0
CTI 17-04-07 Si 5 15,49% 7 12,50% 1 1 1
D&S 24-04-07 Si 5 13,72% 9 10,00% 1 1 1
DETROIT 17-04-07 Si 1 2,28% 7 12,50% 0 0 0
EDELMAG 10-04-07 Si 1 4,05% 7 12,50% 0 0 0
EDELNOR 24-04-07 Si - 0,08% 7 12,50% 0 0 0
EDELPA 19-04-07 Si 1 4,54% 7 12,50% 0 0 0
ELECDA 25-04-07 Si - 0,84% 8 11,11% 0 0 0
ELECMETAL 17-04-07 - 2 8,02% - - - - -
ELIQSA 24-04-07 Si - 0,37% 8 11,11% 0 0 0
EMBONOR-A 26-04-07 0,00% - - - - -
EMBONOR-B 26-04-07 i i 0,11% 5 - - - B
EMEL 26-04-07 Si - 0,05% 8 11,11% 0 0 0
EMELARI 23-04-07 Si - 0,35% 5 16,67% 0 0 0
EMELAT 25-04-07 Si - 0,03% 8 11,11% 0 0 0
EMILIANA 26-04-07 - - 0,18% - - - - -
ENAEX 19-04-07 - 5 17,25% - - - - -
ENDESA Tit. XII 24-04-07 Si 6 21,02% 9 10,00% 2 2 2
ENERSIS Tit. X11 24-04-07 - 6 18,80% - - - - -
ENTEL Tit. XII 24-04-07 Si 6 24,61% 9 10,00% 2 2 3
EPERVA 26-04-07 - - 0,50% - - - - -
ESVAL-A 10-04-07 - . 14,35% 7 12,50% 1 1 1
ESVAL-B 10-04-07 0,00% - - - - -
FALABELLA 24-04-07 - 3 5,06% - - - - -
FASA 26-04-07 Si 5 15,06% 9 10,00% 1 1 1
FORUS 24-04-07 Si 1 3,61% 7 12,50% 0 0 0
FOSFOROS 27-04-07 Si 3 13,30% 7 12,50% 1 1 1
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ANEXO N° 2 (Cont.)
JUNTAS DE ACCIONISTAS 2007

: Eleccitn N° AFP % ,_Acc. Tamario del Cifra- N° de directf)res que podriary elegi_r las AFP
Nemotécnico Fecha Junta Directorio depia_\n Suscritas F. Directorio Reparti- segun quérum de asistencia
asistir deP. dora (1) 100% 90% 80%

FRIMETAL 17-04-07 - 3 9,23% - - - - -
GASCO 17-04-07 Si 2 9,01% 7 12,50% 0 0 0
GENER 20-04-07 Si 1 3,23% 7 12,50% 0 0 0
1AM 24-04-07 Si 2 3,23% 7 12,50% 0 0 0
IANSA Tit. XII 25-04-07 - 6 16,08% - - - - -
INDIVER 19-04-07 Si - 0,03% 9 10,00% 0 0 0
INFORSA 26-04-07 Si 2 4,07% 7 12,50% 0 0 0
INTASA 16-04-07 - 4 21,68% - - - - -
INTEROCEAN 20-04-07 - - (*) 0,00%) - - - - -
INVERCAP 17-04-07 Si - 0,06% 7 12,50% 0 0 0
INVERMAR 18-04-07 - - 0,16% - - - - -
ISANPA 27-04-07 Si - 0,10% 5 16,67% 0 0 0
ITATA 30-04-07 Si - 0,08% 7 12,50% 0 0 0
KOPOLAR 25-04-07 - 1 2,25% - - - - -
LA POLAR 25-04-07 Si 5 26,08% 7 12,50% 2 2 2
LAN 05-04-07 - - 1,06% - - - - -
MADECO 24-04-07 - 5 20,31% - - - - -
MARINSA 24-04-07 Si 1 5,11% 8 11,11% 0 0 0
MASISA 27-04-07 - 5 25,40% - - = - -
MELON 26-04-07 Si 4 10,97% 7 12,50% 0 0 1
MINERA 25-04-07 Si - 0,16% 7 12,50% 0 0 0
NAVARINO 25-04-07 Si - 0,03% 8 11,11% 0 0 0
NAVIERA 20-04-07 - 2 7,58% - - - - -
NORTEGRAN 25-04-07 - 1 1,90% - - - - -
ORO BLANCO 25-04-07 - 1 2,95% - - - - -
PARAUCO 26-04-07 Si 4 14,32% 9 10,00% 1 1 1
PASUR 27-04-07 - - 0,01% - - - - -
PILMAIQUEN 20-04-07 Si 3 17,71% 7 12,50% 1 1 1
POLPAICO 18-04-07 Si - 0,12% 7 12,50% 0 0 0
PUCOBRE-A 13-04-07 0,04% - - - - -
PUCOBRE-C 13-04-07 - - 0,00% - - - - -
PUCOBRE-D 13-04-07 0,00%) - - - - -
QUEMCHI 25-04-07 Si - 0,70% 7 12,50% 0 0 0
QUINENCO 27-04-07 Si - 1,13% 7 12,50% 0 0 0
QUINTEC 25-04-07 - - 0,02% - - - - -
RIPLEY 27-04-07 - 1 2,59% - - - - -
SALFACORP 26-04-07 Si - 0,07% 7 12,50% 0 0 0
SAN PEDRO 10-04-07 - 6 18,38% - - - - -
SANTARITA 10-04-07 - 4 17,70% - - = - -
SECURITY 12-04-07 - 2 3,91% - - - - -
SIEMEL 26-04-07 - - 0,25%) - - - - -
SIPSA 16-04-07 - - 1,21% - - - - -
SK 27-04-07 - 2 4,91% - - - - -
SM-CHILE A 22-03-07 0,00% - - - - -
SM-CHILE B 22-03-07 0,84% - - - - -
SM-CHILE D 22-03-07 i i 0,00% - = = > >
SM-CHILE E 22-03-07 0,81% - - - - a
SOMELA 26-04-07 - 1 3,04% - - - - -
SONDA 17-04-07 Si 2 3,28%) 9 10,00% 0 0 0
SOQUICOM 24-04-07 Si 1 3,47% 7 12,50% 0 0 0
SQM-A Tit. XI1 27-04-07 i g 0,01% - - - - -
SQM-B Tit. XII 27-04-07 26,38% - - - - -
SUD AMER-A 24-04-07 Si - (*) 0,00% 7 12,50% 0 0 0
TELCOY 19-04-07 Si 1 1,96% 7 12,50% 0 0 0
TELSUR 20-04-07 Si 5 16,18% 7 12,50% 1 1 1
TRICOLOR 29-03-07 Si 1 3,85% 8 11,11% 0 0 0
VAPORES 24-04-07 Si 3 9,64% 11 8,33% 1 1 1
VENTANAS 20-04-07 - 1 1,71% - - - - -
VOLCAN 27-04-07 Si 1 1,81% 7 12,50% 0 0 0
WATTS-A 19-04-07 - q 0,59% 7 12,50% 0 0 0
WATTS-B 19-04-07 2,61% 1 50,00% 0 0 0
ZOFRI 27-04-07 Si - 0,12% 7 12,50% 0 0 0

TOTAL 23 25 28

(1) La cifra repartidora implica que cualquier candidato a director que cuente con el apoyo de un porcentaje de las acciones suscritas del emisor superior al indicado,
tendré asegurada su eleccion. Su formula de calculo es 1/(n+1), donde n es el nimero de directores.

(*) Implica una participacion inferior al 0,01%
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ANEXO N° 3

ANTECEDENTES CURRICULARES DE CANDIDATOS DE AFP ELECTOS COMO DIRECTORES DE S.A.

ADELIO PIPINO CRAVERO

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile
Master en Economia, University of Chicago

Director de Telsur

Miembro Comité de Vigilancia de Legg Masson y Toronto

ALBERT CUSSEN MACKENNA

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile
Director de Cementos Bio-Bio, Soprole y Prolesur
Director de Fundacién Educacional y Cultural La Fuente

ALBERTO M. SOBREDO

Doctor en Ciencias de Direccion, Universidad UADE de Argentina
Director de CCU

Director de ICARE

ALEJANDRO JADRESIC MARINOVIC

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile

Magister en Ingenieria Econdmica, Universidad de Chile

Ph.D. en Economia, Harvard University

Director de Essbio y Aguas Nuevo Sur Maule

Decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Adolfo Ibéfiez
Presidente del Panel de Expertos de la Ley General de Servicios Eléctricos

ALVARO PEZOA BISSIERES

Ingeniero Comercial, Universidad Adolfo Ibafiez
Master en Ciencias Politicas, Universidad de Chile
Doctor en Filosofia y Letras, Universidad de Navarra
Académico de la Universidad de los Andes

ANDRES BIANCHI LARRE

Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales, Universidad de Chile
Master en Economia, Yale University

Ex Embajador de Chile en Estados Unidos (2000-2006)

Ex Director de Empresas y Consultor de Organismos Internacionales

ANDRES IBANEZ TARDEL

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile
MBA Kellogg Graduate School, Northwestern University
Académico de la P. Universidad Catélica de Chile
Director de La Polar y Empresas Ariztia

AUGUSTO IGLESIAS PALAU

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile
Master of Arts in Economics, UCLA

Director de Fésforos

Miembro del Comité de Vigilancia de Cimenta y Celscal

BALTAZAR SANCHEZ GUZMAN

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile

Director de Cristalerias de Chile, Megavisién, Elecmetal, Vifia Santa Rita,
Cia. Sudamericana de Vapores y otras sociedades

BENJAMIN HOLMES BIERWIRTH

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile

Director de CTC y Zofri

Director de La Fuente Editores y Sociedad Agricola Ganadera La Engorda
Socio Fundador de Portal del Arte

CARLOS DIAZ VERGARA

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile

Master of Arts in Economics, UCLA

Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de los Andes
Miembro de la Comisién Clasificadora de Riesgo

Director Suplente de Telefénica CTC Chile

CARLOS MASSAD ABUD

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile
Master of Arts y Ph.D, University of Chicago
Director de Corpbanca

Ex Presidente del Banco Central de Chile
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ANEXO N° 3 (Cont.)

ANTECEDENTES CURRICULARES DE CANDIDATOS DE AFP ELECTOS COMO DIRECTORES DE S.A.

CARLOS MLADINIC ALONSO

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile

Director de Aguas Andinas y Ferrocarril Antofagasta - Bolivia
Consejero de la Corporacién de Fomento de la Produccion
Gerente de Pro Inversion (Ministerio de Hacienda)

EDUARDO ANINAT URETA

Ingeniero Comercial (Economia), P. Universidad Catdlica de Chile

Ph.D. en Economia, Harvard University

Presidente de la Asociacion de Isapres y de Anisal Economistas Consultores
Director de la Cdmara de Comercio Chileno Mexicana

Miembro del Consejo de Asesores Internacionales de Goldman Sachs Co.
Director del Centro de Globalizacién de la Universidad Finis Terrae
Académico de la P. Universidad Catélica de Chile

EDUARDO NOVOA CASTELLON
Ingeniero Comercial, Universidad de Chile
MBA, Chicago University

Gerente General del Grupo Saesa

ERNESTO LABATUT SOFFIA

Ingeniero Comercial, Escuela de Negocios Universidad Adolfo Ibéfiez.

Director del Grupo Mathiesen y Maco

Director del Prince of Wales Country Club y de Hispano Chilena Inversiones (Ciudad Empresarial)

EUGENIO VALCK VARAS

Ingeniero Comercial y Contador PUblico, P. Universidad Catélica de Chile

Director Titular de Madeco y Cintac

Gerente General de Brainbest S.A. (Ex Indeco Ltda.) y Socio de VK Consultores S.A.

Miembro del Comité de Vigilancia de Fondo de Inversién Llaima, Desarrollo, Siglo XXI y CMB Prime
Miembro de la Comisi6n Clasificadora de Riesgo

FELIPE LAMARCA CLARO

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile
Académico de la Universidad de Chile

Ex-Presidente de la SOFOFA

Director de Empresas

FERNANDO ALVEAR ARTAZA

Licenciado en Derecho, P. Universidad Catélica de Chile
Cursos de Postgrado en Macroeconomia, Universidad de Chile
Director de CTI, Bata y Vifia los VVascos

Presidente de la Asociacién Gremial de Supermercados de Chile
Consejero Electivo de la Sociedad de Fomento Fabril

FERNANDO FRANKE GARCIA
Ingeniero Comercial, Universidad Adolfo Ibafiez
Director de Colbun, La Polar y Cia. de Inversiones La Espafiola

FRANCISCO GANA EGUIGUREN

Ingeniero Civil Industrial, P. Universidad Catdlica de Chile
Director de Laboratorio FE

Ex-Gerente General de SOPROLE

FRANCISCO JAVIER COURBIZ GREZ
Ingeniero Civil Mecénico, P. Universidad Catélica de Chile
Gerente General Corporativo de Salcobrand (hasta Junio de 2007)

GONZALO DE LA CARRERA CORREA
Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile
Socio principal de Inversiones Fixen

Presidente de Asesorias Mabeco

HERIBERTO URZUA SANCHEZ

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile

Master en Economia y Direccién de Empresas, IESE Universidad de Navarra, Barcelona
MBA, International Exchange Programme, London Business School

Director de Embotelladora Andina, Inversiones Alsacia, Forus, Relsa y Armacero

Director de Agricola Ariztia, Hortifrut y Vicepresidente de Talleres MetalGrgicos (Ecuador)
Participa en el Consejo Asesor de Telmex Chile

Director de Icare, Fundacién Chile Unido y Consejero Asesor de Generacion Empresarial
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ANEXO N° 3 (Cont.)

ANTECEDENTES CURRICULARES DE CANDIDATOS DE AFP ELECTOS COMO DIRECTORES DE S.A.

HERNAN CHEYRE VALENZUELA

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile

Master of Arts in Social Sciences, University of Chicago
Presidente y socio fundador de Econsult

Fundador y ex Gerente de la Clasificadora de riesgo Fitch Chile

ISIDORO PALMA PENCO

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile

MBA, Stanford University

PhD & MA in Economics, Minnesota University

Director de Cintac e Intasa

Miembro de la Comisidon Clasificadora de Riesgo

Miembro del Comité de Vigilancia de los fondos Pionero y Compass América Latina
Miembro del Comité de Inversiones del Fondo de Inversiones Privado Magellan

JAIME ESTEVEZ VALENCIA

Bachiller en Ciencias Econémicas, Universidad de Chile
Magister en Economia (c), Universidad de Chile

Ex Presidente de Bancoestado y Ex Ministro de Obras Pablicas

JAVIER ETCHEBERRY CELHAY

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile

Doctor en Ingenieria Industrial, Universidad de Michigan

Presidente de Etcheberry Consultores

Ex Ministro de Obras Publicas, Ex Presidente de Bancoestado y Ex Director del SIl

JORGE BANDE BRUCK

M.A. in Economics, Economy American University

Realiz6 Estudios de Economia en la Universidad de Chile

Director de Aguas Andinas, Cesco, Minera El Tesoro y Minera Leonor
Académico de la Universidad de Chile, Postgrado en Economia de Minerales
Miembro del Comité de Expertos del Cobre del Ministerio de Hacienda

JORGE JORDAN FRANULIC

Bi6logo Marino, Universidad de Chile

Diplomado en Gestion de Empresas, Universidad Austral de Chile
Director de Edelmag y Red TV

JORGE MARDONES ACEVEDO

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile

Postgrado en Economia, MIT

Master en Information Technology Management, KTH & Stockholm University
Vicepresidente del Instituto de Ingenieros de Chile

Académico de la Universidad de Chile, Dpto. de Ingenieria Industrial

JOSE LUIS DAZA NARBONA

Bachelor of Arts in Economics, American University in Washington DC
Ph.D in Economics, Georgetown University

Managing Director at Integrated Finance, Limited (IFL), New York.
Head Portfolio Manager of the IFL Victoria Fund

JOSE PEDRO UNDURRAGA 1ZQUIERDO
Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile
MBA, Chicago University

Director de Colbin

Consejero de la Universidad Tecnolégica de Chile

JUAN ANDRES CAMUS CAMUS

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile
Socio Fundador y Gerente General de Celfin Capital
Director de Besalco, Coresay CSAV

JUAN ANTONIO GUZMAN MOLINARI

Ingeniero Civil Industrial, P. Universidad Catélica de Chile

Ph.D., Polytechnic of North London

Presidente de Polpaico y Clinica Indisa, y Director de Undurraga y Cemento Minetti (Argentina)
Consejero de la Sofofa y Presidente de su Corporacién de Capacitacién y Empleo

Director de la Camara Chileno Canadiense de Comercio
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ANTECEDENTES CURRICULARES DE CANDIDATOS DE AFP ELECTOS COMO DIRECTORES DE S.A.

JUAN CARLOS MENDEZ GONZALEZ

Ingeniero Agrénomo, P. Universidad Catdlica de Chile

Magister en Economia Agraria, P. Universidad Catélica de Chile
Master of Arts in Economics, University of Chicago (Candidato Ph.D)
Consultor Banco Mundial, AID y BID

Director de CAP, Masisa y David del Curto

JULIO GALVEZ BOIZARD

Ingeniero Comercial y Contador Auditor, P. Universidad Catélica de Chile
MBA, University of Chicago

Académico de la P. Universidad Catdlica de Chile

Miembro de la Comisién Clasificadora de Riesgo

Miembro del Comité de Vigilancia de tres Fondos de Inversion

PABLO ECHEVERRIA BENITEZ
Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile
Director de Pucobre, Andrémaco, Proa AFI, Cruz del Sur AGF y Moneda Asset

PABLO LAMARCA CLARO

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile

Director Comité de Inversiones y Gerente de Empresas Portfolio
Director de Farmacias Ahumada (hasta abril de 2007)

PATRICIO CLARO GREZ

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile

Director de Inforsa, Cristales, Banco Bice, Bicecorp, Parque Arauco, entre otros
Director de Combanc y Centro para el Gobierno de la Empresa

PATRICIO ROJAS RAMOS

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile

Master en Economia, P. Universidad Catélica de Chile

Ph.D in Economics, MIT

Director de Telefénica Chile

Investigador del Centro de Estudios Publicos

Asesor Econémico de Instituciones Financieras y Consultor Internacional
Académico de la P. Universidad Catdlica de Chile y de la Universidad Finis Terrae

RAFAEL ALDUNATE VALDES

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile

Otros estudios de especializacion en Estados Unidos e Inglaterra

Director de Vifia San Pedro y GTD Manquehue (hasta 2007)

Director Econémico Corredora de Valores MCC Inversiones Globales

Director y Colaborador del Instituto LyD y Miembro del Comité Asesor del Semanario The Economist UK
Académico de la Universidad Finis Terrae

RAIMUNDO VALENZUELA LANG

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catdlica de Chile

MBA The Wharton School, University of Pennsylvania

Director de Parque Arauco, Forestal Argentina, Compass Chile y Blanco y Negro (hasta 2007)

RODOLFO KRAUSE LUBASCHER

Ingeniero Civil Quimico, Universidad de Concepcién

Asesor del Presidente Corporativo de Methanex (Canada) hasta abril de 2007
Director de la Camara de Comercio Chileno Canadiense y Consejero de la Sofofa

RODRIGO VERGARA MONTES

Ingeniero Comercial, P. Universidad Catélica de Chile

Master y Doctor en Economia, Universidad de Harvard

Director de Moneda AFI y Besalco

Miembro del Directorio Consultivo del Centro de Estudios TIGER y Asesor de Empresas,
Académico de la P. Universidad Catdlica de Chile

Fuente: Curriculos de los candidatos remitidos por las Administradoras.
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ANEXO N° 4
INTEGRANTES DE LOS COMITES DE VIGILANCIA DE FONDOS DE INVERSION

Andrés Kern Bascufian

Ing. Civil Industrial Usach, MSc in Finance LBS

Director de Emelat, Cintac y Telsur

Pedro Arturo Vicente Molina

Ing. Comercial UAI

Director Andina (s) y Colbun (s)

Eugenio Valck Varas

Ing. Comercial PUC

Director de Madeco y Cintac; Gte. General de Indeco

Fondo de Inversién

Compass Chile

Gonzalo Cuevas Duhalde

Contador Auditor Usach

Gte. de Administracion y Finanzas de Inversiones San Andrés

Isidoro Palma Penco

Ing. Comercial PUC, MBA U. Stanford, PhD U. Minnesota

Miembro CCR; Director de Masisa y Cintac

Alfonso Salas Montes

Ing. Comercial PUC

Gerente de Inversiones de Cia. Seguros de Vida Corp

Celfin Capital | Fondo de Inversién

Carla Maria Brusoni Silvani

Ing. Comercial PUC

Gerente de Estudios Financieros de Consorcio

Jaime Maluk Valencia

Ing. Civil Industrial PUC, MSc en LBS

Gerente de Inversiones de Euroamérica

Pedro Arturo Vicente Molina

Ing. Comercial UAI

Director Andina (s) y Colbiin (s)

Fondo de Inversién Celfin Factoring

No corresponde atendiendo al
término de su liquidacion

Celfin Private Equity Fondo de Inversién

Irene Ceron Araya

Ing. Civil Industrial PUC

Analista de Estudios de AFP Provida

Manuel Oneto Faure

Ing. Comercial UChile

Gte. de Adm. y Finanzas AFC Chile

Jaime Barros Cresta

Ing. Comercial U de Valpo

Asesor Independiente

Compass Chile Mixto Fondo de Inversién

Anibal Silva Streeter

Ing. Comercial UCh

Director de Global N\ 1t; Miembro (s) de la CCR

Bernardita Piedrabuena Keymer

Ingeniero Comercial PUC, PhD Candidate Economia UCh

Ex Coordinadora del Area Macroeconémica del Ministerio de Hacienda

Pablo Sotomayor Erazo

|Abogado PUC

Ex Fiscal de Habitat; Asesor independiente

Fondo de Inversién Desarrollo iliari

0 2006

Alfonso Salas Montes

Ing. Comercial PUC

Gerente de Inversiones de Cia. Seguros de Vida Corp

Ricardo Ortzar Cruz

Ing. Civil Industrial PUC

Subgte. Inmobiliario de Consorcio Seguros de Vida

Viviana Neira Oliver

)

)

Extra Fondo de Inversion

Fernando Mir Brahm

Ingeniero Comercial PUC, MSc in Finance LSE

Asesor Independiente

Julio Gélvez Boizard

Ing. Comercial PUC y MBA Chicago

Miembro CCR; Secretario Académico FACEA PUC

Marco Acevedo Acufia

Ing. Comercial PUC

Gerente Control Financiero Presto S.A.

Compass América Latina Fondo de Inversi

ion

Gonzalo Cuevas Duhalde

Contador Auditor Usach

Gte. de Administracion y Finanzas de Inversiones San Andrés

Isidoro Palma Penco

Ing. Comercial PUC, MBA U. Stanford, PhD U. Minnesota

Miembro CCR; Director de Masisa y Cintac

Lorenzo Larach Marimén

Ing. Comercial UCh

Gte. Comercial de Previred

Global Optimi. Fondo de Inversion

Yoana Villalobos Yafiez

Contador Auditor UC del Norte

Gte. de Inversiones de AFP Planvital

Jorge Gémez Mayol

Ing. Comercial PUC

Asesor Independiente

Roberto Lausen Kilhimann

|Abogado PUC

Abogado de Elton y Cia.

Moneda Deuda Latinoamericana Fondo de Inversién

Bernardita Piedrabuena Keymer

Ingeniero Comercial PUC, PhD Candidate Economia UCh

Ex Coordinadora del Area Macroeconémica del Ministerio de Hacienda

Sergio Sepllveda Barraza

Ing. Comercial PUC, MBA UAI

Gte. de Administracion y Finanzas de Finco Brokers

Rodrigo Gonzélez Gonzélez Ing. Civil PUC Gerente General SIGDO KOPERS
Fondo de Inversién Forestal Lignum

Catherine Tornel Leén ©) *)

Alejandro Molnar (*) *)

Diego Frederick Arocena () *)

Beta Fondo de Inversién

Bernardita Piedrabuena Keymer

Ingeniero Comercial PUC, PhD Candidate Economia UCh

Ex Coordinadora del Area Macroeconémica del Ministerio de Hacienda

Julio Gélvez Boizard

Ing. Comercial PUC y MBA Chicago

Miembro CCR; Secretario Académico FACEA PUC

Francisco Javier Labbé Opazo

Ing. Civil y Economista PUC

Decano FACEA U Andrés Bello

Legg Mason Fondo de Inversion

Adelio Pipino Cravero

Ing. Comercial PUC y MSc in Economics Chicago

Miembro del Consejo Superior U Finis Terrae

Patricio Claro Grez

Ing. Civil Industrial UCh

Director de Enersis, Parque Arauco y otras S.A.

Ignacio Rodriguez Edwards

Ing. Civil Industrial PUC, Master en Economia

Gte. de Inversiones de Principal Financial Group

Colono Fondo de Inversién

Eduardo Walker Hitschfeld

Ing. Comercial PUC, PhD in Finance UCLA

Académico de la PUC

Rafael Aldunate Valdés

Ing. Comercial UCh

Ejecutivo de Inversiones Divisas Ltda.; Director de San Pedro

Rodrigo Gonzélez Montero

Ing. Civil Industrial PUC, MSc in Finance LBS

Gerente General de Euroamérica AGF

Compass Emergente Fondo de Inversion

Rodrigo Acufia Raimann

Ing. Comercial PUC

Socio y Director de PrimAmérica Consultores

Jaime Barros Cresta

Ing. Comercial U de Valpo

Asesor Independiente

Marco Acevedo Acufia

Ing. Comercial PUC

Gerente Control Financiero Presto S.A.

Pionero Fondo de Inversién

Alfonso Salas Montes

Ing. Comercial PUC

Gerente de Inversiones de Cia. Seguros de Vida Corp

Isidoro Palma Penco

Ing. Comercial PUC, MBA U. Stanford, PhD U. Minnesota

Miembro CCR; Director de Masisa y Cintac

Roberto Karmelic Olivera

Ing. Civil Industrial PUC

Asesor Independiente; Director de Consultora Capital Consulting

Siglo XXI Fondo de Inversién

Carlos Mina Simonetti

Ing. Comercial UCh

Asesor Independiente

Eduardo Miranda Cotroneo

Ing. Comercial UCh

Asesor Independiente

Victor Bunster Hiriart

Ing. Comercial PUC

Asesor Independiente

(*) Omision en revision
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Fondo de Inversién Inmobiliario Cimenta Expansién

Anibal Silva Streeter

Ing. Comercial UCh

Director de Global N Miembro (s) de la CCR

|Augusto Iglesias Palau

Ing. Comercial PUC, MSc in Economics UCLA

Director de Fosforos; Socio de PrimAmérica Consultores

Alvaro Alemparte Rodriguez

Ing. Comercial PUC

Gte. de i de ING Seguros de Vida

Fondo de Inversién Desarrollo Inmobiliaris

o

Alfonso Salas Montes

Ing. Comercial PUC

Gerente de Inversiones de Cia. Seguros de Vida Corp

Eugenio Valck Varas

Ing. Comercial PUC

Director de Madeco y Cintac; Gte. General de Indeco

Eduardo Walker Hitschfeld

de laPUC

Ing. Comercial PUC, PhD in Finance UCLA

Fondo de Inversién Inmobiliario Las Américas Fundacién

Roberto Karmelic Olivera

Ing. Civil Industrial PUC

Asesor Independiente; Director de Consultora Capital Consulting

Joaguin Echefigue Rivera

Ing. Civil PUC, MBA Stanford University

Gte. de Finanzas Latinoamérica de Zurich Financial Services

Lorenzo Larach Marimén

Ing. Comercial UCh

Gte. Comercial de Previred

Fondo de Inversién Las Américas Raices

Alex Poblete Corthorn

Ing. Comercial UCh

Gte. General AFP Planvital

Ricardo Ortdzar Cruz

Ing. Civil Industrial PUC

Subgte. Inmobiliario de Consorcio Seguros de Vida

Patricio Claro Grez

Ing. Civil Industrial UCh

Director de Enersis, Parque Arauco y otras S.A.

Fondo de Inversion Rentas Inmobiliarias

[3orge Claude Bourdel

Ing. Comercial UCh, Master Economia IESE Barcelona

Gte. General Aso. Aseguradores; Director DCV.

Ing. Comercial PUC

Socio y Director de PrimAmérica Consultores

Rodrigo Acufia Raimann
Ernesto Hevia Pérez

Estadistico PUC

Asesor Ir te

Fondo de Inversién Santander Plusvalia

Fernando Hurtado Llona

Constructor Civil PUC, MBA UAI

Subgte. Proyectos Inmob. de Consorcio Seg. de Vida

Jorge Gomez Mayol

Ing. Comercial PUC

Asesor Independiente

Roberto Karmelic Olivera

Ing. Civil Industrial PUC

Asesor Independiente; Director de Consultora Capital Consulting

Fondo de Inversién Inmobiliario Santiago

Mixto

Mauricio Quiroz Jara

Ing. Civil Industrial UCh

Jefe de Estudios de AFP Provida

Pedro Arturo Vicente Molina

Ing. Comercial UAI

Director Andina (s) y Colbtn (s)

Carlos Mina Simonetti

Ing. Comercial UCh

Asesor Independiente

Plus Fondo de Inversion

[3ulio Galvez Boizard

Ing. Comercial PUC y MBA Chicago

Miembro CCR; Secretario Académico FACEA PUC

Ing. Civil Industrial PUC, DPA UAI

Gte. General Asociacion Gremial de AFP

Francisco Margozzini Cahis
Eugenio Valck Varas

Ing. Comercial PUC

Director de Madeco y Cintac; Gte. General de Indeco

Fondo de Inversién Prime Infraestructura

Carlos Mina Simonetti

Ing. Comercial UCh

Asesor Independiente

Jorge Gomez Mayol

Ing. Comercial PUC

Asesor Independiente

Victor Bunster Hiriart

Ing. Comercial PUC

Asesor Independiente

Proa Il Fondo de Inversion

Pablo mayor Erazo |Abogado PUC Ex Fiscal de Habitat; Asesor i
Ana Maria Macias Guzméan Ing. Comercial Subgerente de Inversiones en Empresas Yarur

Ignacio Rodriguez Edwards

Ing. Civil Industrial PUC, Master en Economia

Gte. de Inversiones de Principal Financial Group

Fondo de Inversion Las Américas Emergente

Marco Acevedo Acufia

Ing. Comercial PUC

Gerente Control Financiero Presto S.A.

Eduardo Walker Hitschfeld

Ing. Comercial PUC, PhD in Finance UCLA

Académico de la PUC

Jorge Claude Bourdel

Ing. Comercial UCh, Master Economia IESE Barcelona

Gte. General Aso. Aseguradores; Director DCV.

Fondo de Inversion Llaima

Eugenio Valck Varas

Ing. Comercial PUC

Director de Madeco y Cintac; Gte. General de Indeco

Patricio Domil Arteaga

Ing. Comercial UCh

Asesor Independiente

Gerardo Infante Vial

|Abogado UCh

Asesor Independiente; Socio de Infante y Cia.

Fondo de Inversion Orion

No corresponde atendiendo al
término de su liquidacién

Proa Fondo de Inversién

Anibal Silva Streeter

Ing. Comercial UCh

Director de Global N Miembro (s) de la CCR

Joaquin Echefique Rivera

Ing. Civil PUC, MBA Stanford University

Gte. de Finanzas Latinoamérica de Zurich Financial Services

Alfredo Reyes Valderrama

Ing. Comercial U Gabriela Mistral

Gte. General AGF Security

Toronto Capital Group Fondo de Inversion

Patricio Claro Grez

Ing. Civil Industrial UCh

Director de Enersis, Parque Arauco y otras S.A.

Adelio Pipino Cravero

Ing. Comercial PUC y MSc in E ics Chicago

Miembro del Consejo Superior U Finis Terrae

Manuel Oneto Faure

Ing. Comercial UChile

Gte. de Adm. y Finanzas AFC Chile

Santander Santiago Desarrollo Inmobiliario V11

Alvaro Reyes B.

()

*)

Nicolas Mac Intyre

=

)

Fernando Hurtado Llona

Constructor Civil PUC, MBA UAI

Subgte. Proyectos Inmob. de Consorcio Seg. de Vida

Fondo de Inversién Santander Small Cap

Fernando Poch Ruiz

Ing. Comercial PUC

Asesor Independiente

Marcelo Villaseca Contreras

Ing. Comercial UCh

Gte. General de Chilean Gateway

Rodrigo Jarpa

Ing. Comercial U Diego Portales

Subgerente Inversiones Euroamérica Seguros de Vida

Toesca Fondo de Inversion

Carlos Maureira Astudillo

Ing. Comercial U de Talca

Jefe de la Mesa de Dinero de AFP Provida

Marcelo Villaseca Contreras

Ing. Comercial UCh

Gte. General de Chilean Gateway

Rodrigo Mujica Arteaga

Ing. Agrénomo PUC, PhD UCLA

Gte. de Inversiones Inmobiliarias de ING Seguros

Ultra Fondo de Inversién

|Augusto Iglesias Palau

Ing. Comercial PUC, MSc in Economics UCLA

Director de Fosforos; Socio de PrimAmérica Consultores

Carlos Antonio Diaz Vergara

Ing. Comercial PUC, MSc in Economics UCLA

Decano de la Facultad de Economia Universidad de Los Andes

Gustavo Maturana Ramirez

Ingeniero Comercial PUC, MSc in Finance Boston College

Profesor Facultad de Ciencias 6 y ivas PUC

(*) Omisién en revision

Fuente: Informes de las Administradoras.
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