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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD en LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Mas de la mitad de gestores de inversién ya utilizan 1A

51% de los selectores de fondos de El 54% de |los gestores utilizan la
INnversion ya utilizan la |A para 1Ay 37% planean utilizarla en su
ayudarse en su analisis. estrategia de inversion o

Natixis Investment Managers (IM), 2024. Encuesta de Mercer a gestores de
500 profesionales en inversion inversiones, 2024.

26 paises 150 gestores de gestidon de activos

$34.8 billones
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Marco de referencia comun
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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD En LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Algoritmos de ML (aprendizaje de maquina) son la base de |IA

Datos Nuevos
/\ /‘

N :
. Algoritmo
método
(modelo)
v \‘
Resultado
Datos . (X) :

Histéricos Aprendizaje Valor al negocio



INNOVACION v SOSTENIBILIDAD En LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Ejemplos en que algoritmos de IA aporta valor en la
industria de inversiones financieras

Tipo de algoritmo Valor al negocio
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Marco de referencia comun

/prediccién\

IA clasificacién =f(x) +E

generacion
\_ _/

-.. .
Y

Y OP superimencenciace “AIOS WY BID



Air Canada Has to Honor a Refund Policy Its Chatbot Made Up

The airline tried to argue that it shouldn't be liable for anything its chatbot says.
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GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Marco de referencia comun
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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD En LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

NEW YORK TIMES BESTSELLER COnSiderar el impaCtO de IO
THE altamente improbable

BLACK SWAN
2019 Pandemia de COVID-19

2016 Brexit
2008 Cirisis Financiera Global
- SIS S 2001 Atentados del 11 de septiembre

HIGHLY IMPROBABLE

“The most prophetic voice ol all.”

—GQ

Nassim Nicholas Taleb
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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD En LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

(X)|+E + &€

prediccion

IA clasificacion| =

generacion
\_ _/

Requiere datos de calidad
cAlgoritmos pre-entrenados?
Cuidado con “cajas negras”

£y SP spmmemancace “HAIOS Y BID



INNOVACION v SOSTENIBILIDAD en LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Barreras y tipo de
implementacion de
la IA en la gestidon de
fondos de inversion

Encuesta de Mercer a

gestores de inversiones, 2024.
150 gestores de gestion de activos

Closed-source

Internally developed

Use cloud service
49%

Open-source Al applications
28%
Bespoke external providers models and systems

Use a distributed computing architecture to solve
ML/AI problems

Licensed software

Scale required computing on premises

Partnerships
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Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

P

rediccion

~

IA clasificacion

\_

generacion

_/

=f(xg+ €

- Gestionar los riesgos del error lleva a una ventaja competitiva
- Distintos tipos de error tienen distintas implicaciones
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GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

/prediccién\

IA clasificacion

generacion
\_ _/

Necesitamos un plan B
Impacto inesperado puede ser positivo o negativo
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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD En LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

El potencial de la inteligencia aumentada = humanos + |IA

Mas de la mitad de los equipos de
Inversion integrados en |A
informan que el analisis de la |A

informa, en lugar de determinar,

las decisiones finales de inversion.

Encuesta de Mercer a gestores
de inversiones, 2024.
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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD En LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

/prediccién\

clasificacion

generacion
\_ _/

Gestionar expectativas
Definir éxito y presupuesto
Considerar la combinacion de tareas

£y SP spmmemancace “HAIOS Y BID



INNpVACION Y SOSTENIBILIDAD en LA
GESTION pe Los FONDOS DE PENSIONES

Inversion e impacto esperado de la IA en fondos de inversion

W increase || Decrease Constant
Participants who currently use Al

Revenue

46% 4% 49%

Assets under management

93%

Encuesta de Mercer a gestores de inversiones, 2024.
150 gestores de gestion de activos ?23 G P suerintendenciade i A|OS \9 BID
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Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

1A

P
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INNpVACION Y SOSTENIBILIDAD en LA
GESTION pe Los FONDOS DE PENSIONES

El contexto organizacional influye en el impacto de la |IA

~

/prediccic')n
clasificacion

generacion
\_ _/
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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD en LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Contexto organizacional en el que desplegamos IA
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INNOVACION v SOSTENIBILIDAD en LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

La mayoria aln sin estrategia de inversion en IA en el préximo ano

Participants who currently use AI

1% 2% 7% 64%

Participants who plan to implement Al

2% 2% % 91%

We have already launched  We have already We have not launched We have not launched

Al-related investment launched Al-related Al-related investment Al-related investment

strategies and do not plan investment strategies and strategies, but we plan to strategies, and we do not

to launch any more in the plan to launch more in do so in the next 12 months  plan to do so in the next

next 12 months the next 12 months 12 months

Encuesta de Mercer g gestores de inversiones, 2024. ?23 GP {uperintendencia de 'E;:;;;:-A|OS \3 BID

150 gestores de gestion de activos



INNOVACION v SOSTENIBILIDAD en LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Se trata de gestionar activos valiosos de forma adecuada

Gestion de gobernanza de datos

Datos seguros y de calidad

Personas Procesos Tecnologia

Leyes-normas-politicas

f o '.'-:_-."
EyOP suemensendace " AJOS Y BID



Involucra a toda la
organizacion

Orquestar distintos roles
requiere de liderazgo




INNOVACION v SOSTENIBILIDAD en LA

GESTION ot Los FONDOS DE PENSIONES

Puntos claves para llevarse

e El mejor momento para arrancar es ahora

e Comprender las oportunidades y los limites de IA
e Gestionar los riesgos, medibles y no medibles
e El contexto organizacional influye en el impacto de IA

e Complementar la inteligencia artificial con la inteligencia humana

e Orquestar requiere liderazgo

CyOP germensencace A0S Y BID
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=N LAGESTION DE Los
FONDOS DE PENSIONES

MUCHAS GRACIAS

Diego Fernandez - ixpantia
Senior Data Professional - Lider de la Prdctica de Productos e Impacto
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