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Las tres fuerzas 
impulsoras

+Digitalización 

+Conectividad 

+Capacidad de 
procesamiento

 y análisis de datos



Más de la mitad de gestores de inversión ya utilizan IA 

Natixis Investment Managers (IM), 2024.
500 profesionales en inversión
26 países
$34,8 billones 

51% de los selectores de fondos de 
inversión ya utilizan la IA para 
ayudarse en su análisis.

Encuesta de Mercer a gestores de 
inversiones, 2024.
150 gestores de gestión de activos

El 54% de los gestores utilizan la 
IA  y 37% planean utilizarla en su 
estrategia de inversión o 
investigación de clases de activos.
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Algoritmos de ML (aprendizaje de máquina) son la base de IA

Datos Nuevos

Algoritmo 
(modelo)

Resultado

Datos 
Históricos

método

Aprendizaje Valor al negocio𝒇(x)



Ejemplos en que algoritmos de IA aporta valor en la 
industria de inversiones financieras

Tipo de algoritmo Valor al negocio

Clasificación Detectar anomalías en las transacciones financieras y prevenir 

el fraude

Generación Chatbot puede generar una menor dependencia de call center 

para atención de clientes. 

Predicción Predecir el valor de la cartera en los próximos 6 meses para 

cierta industria
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Considerar el impacto de lo 
altamente improbable

2019 Pandemia de COVID-19

 2016 Brexit

2008 Crisis Financiera Global

2001 Atentados del 11 de septiembre
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Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

• Requiere datos de calidad
• ¿Algoritmos pre-entrenados?
• Cuidado con “cajas negras”



Barreras y tipo de 
implementación de 
la IA en la gestión de 
fondos de inversión

Encuesta de Mercer a 
gestores de inversiones, 2024.
150 gestores de gestión de activos
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Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

• Gestionar los riesgos del error lleva a una ventaja competitiva
• Distintos tipos de error tienen distintas implicaciones
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Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

• Necesitamos un plan B 
• Impacto inesperado puede ser positivo o negativo



El potencial de la inteligencia aumentada = humanos + IA

Más de la mitad de los equipos de 

inversión integrados en IA 

informan que el análisis de la IA 

informa, en lugar de determinar, 

las decisiones finales de inversión. 

Encuesta de Mercer a gestores 
de inversiones, 2024.

¿Qué tan frecuente es la intervención humana en el 
proceso de inversión impulsado por IA?



predicción
clasificación
generación

=IA 𝒇(x) 𝜖+ +

Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA

• Gestionar expectativas
• Definir éxito y presupuesto
• Considerar la combinación de tareas



Inversión e impacto esperado de la IA en fondos de inversión

Encuesta de Mercer a gestores de inversiones, 2024.
150 gestores de gestión de activos
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Gestionar riesgos para aprovechar los beneficios de IA
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El contexto organizacional influye en el impacto de la IA



Contexto organizacional en el que desplegamos IA



La mayoría aún sin estrategia de inversión en IA en el próximo año

Encuesta de Mercer a gestores de inversiones, 2024.
150 gestores de gestión de activos



Se trata de gestionar activos valiosos de forma adecuada

Personas Procesos Tecnología

Datos seguros y de calidad

Gestión de gobernanza de datos

Leyes-normas-políticas



Orquestar distintos roles 

requiere de liderazgo 

Involucra a toda la 

organización



Puntos claves para llevarse

● El mejor momento para arrancar es ahora

● Comprender las oportunidades y los límites de IA

● Gestionar los riesgos, medibles y no medibles

● El contexto organizacional influye en el impacto de IA

● Complementar la inteligencia artificial con la inteligencia humana

● Orquestar requiere liderazgo



MUCHAS GRACIAS

Diego Fernández - ixpantia
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