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SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲXXX 

OFICIO ORDINARIO 
 

ANT͗͘ PƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĞŶ 
Ğů BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯ͕ ƋƵĞ 
ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ŵĞũŽƌĂ ůĂƐ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĨůĞǆŝďŝůŝǌĂ ůŽƐ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ Ăů 
SĞŐƵƌŽ ĚĞ DĞƐĞŵƉůĞŽ ĚĞ ůĂ 
ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ĐŽŶ ŵŽƚŝǀŽ ĚĞ 
ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ ƉŽƌ Ğů 
COVIDͲϭϵ͕ Ǉ ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂ ůŽƐ 
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳ 
ƐŽďƌĞ ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ Ăů ĞŵƉůĞŽ͘ 

 
 OĨŝĐŝŽ NΣ ϭϰϲϱϮ ĚĞ ĞƐƚĂ 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞů ϳ ĚĞ 
ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ 

 
 OĨŝĐŝŽ NΣ ϭϱϱϮϬ ĚĞ ĞƐƚĂ 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞů ϭϴ ĚĞ 
ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ 

   
MAT͗͘ IŶƐƚƌƵǇĞ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉĂƌĂ 

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ 
ĐŝƚĂĚŽ ĞŶ Ğů ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ͘  

 
 
DE͗ SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES  
A͗ SEÑOR GERENTE GENERAL AFC CHILE II S͘A͘  

CŽŵŽ ĞƐ ĚĞ ƐƵ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ Ğů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĞŶ Ğů BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯ͕ ƋƵĞ 
ĨƵĞ ĂƉƌŽďĂĚŽ ĞŶ Ğů CŽŶŐƌĞƐŽ NĂĐŝŽŶĂů ĐŽŶ ĨĞĐŚĂ ϭ ĚĞ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ĞƐƚĂďůĞĐĞ ĞŶ 
ĨŽƌŵĂ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů Ǉ ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ ŵĞĚŝĚĂƐ ƋƵĞ ĨĂĐŝůŝƚĂŶ Ğů ĂĐĐĞƐŽ Ăů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ Ǉ 
ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŶ ůĂ ůĞǇ ƐŽďƌĞ ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ Ăů ĞŵƉůĞŽ͘ 

LĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ ĂŶƚĞƐ ƐĞŹĂůĂĚĂƐ ĞƐƚĄŶ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ ĞŶ ƐƵ TşƚƵůŽ I͕ ƋƵĞ ĨůĞǆŝďŝůŝǌĂ 
ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ Ăů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣϭϵ͘ϳϮϴ Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ Ğů ŵŽŶƚŽ 
ĚĞ ƐƵƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ Ǉ ĞŶ Ğů TşƚƵůŽ II͕ ƋƵĞ ŵĞũŽƌĂ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳ͘ 

CŽŶ ƌĞůĂĐŝſŶ Ă ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƐĞ ŝŵƉĂƌƚĞŶ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ 
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ƉĂƌĂ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞ FŽŶĚŽƐ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ͕ ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƚŽ ĚĞ 
ƉƌŽǀĞĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐůĂƌĂ Ǉ ŽƉŽƌƚƵŶĂ Ă ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ Ǉ ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ ƐŽďƌĞ ůĂƐ 



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

Ϯ

ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂƐ ƉŽƌ Ğů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ͕ Ǉ ƉĂƌĂ ůĂ ĐŽƌƌĞĐƚĂ Ǉ ŽƉŽƌƚƵŶĂ 
ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ ĞŶ ĚŝĐŚŽ ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ 

ϭ͘ DŝĨƵƐŝſŶ ĚĞ BĞŶĞĨŝĐŝŽƐ 
 

MĞĚŝĂŶƚĞ ƐƵƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĐĂŶĂůĞƐ ĚĞ ĂƚĞŶĐŝſŶ ;ƐŝƚŝŽ ǁĞď͕ ĐŽƌƌĞŽ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕ ĐĂůů 
ĐĞŶƚĞƌ Ǉ ŽƚƌŽƐͿ͕ ůĂ AFC ĚĞďĞƌĄ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ă ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ͕ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ Ǉ ƉƷďůŝĐŽ ĞŶ 
ŐĞŶĞƌĂů͕ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƉŽƌ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ ƋƵĞ ĚĂŶ ĂĐĐĞƐŽ Ă ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ 
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂƐ ƉŽƌ Ğů ƐĞŐƵƌŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͕ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ ĞŶ TşƚƵůŽ I Ǉ TşƚƵůŽ II ĚĞů ĐŝƚĂĚŽ 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƌĞƐŽůǀĞƌ ůĂƐ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ Ǉ ƌĞĐůĂŵŽƐ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ă ƚĂůĞƐ ŵĂƚĞƌŝĂƐ͕ 
ĚĞďŝĞŶĚŽ ƉŽŶĞƌůĂƐ ĞŶ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕ Ɛŝ ĞǆĐĞĚĞŶ Ğů 
ĄŵďŝƚŽ ĚĞ ƐƵ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘ 
 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ ĞƐĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͕ ĚĞďĞƌĄ ƚŽŵĂƌ ůĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ 
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉĂƌĂ͗  
 
ĂͿ CĂƉĂĐŝƚĂƌ Ă ƐƵ ƉĞƌƐŽŶĂů ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ ĚĞ ůĂ ĂƚĞŶĐŝſŶ Ă ĂĨŝůŝĂĚŽƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞů 

ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĚĞů ĐŝƚĂĚŽ ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ͕ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ Ǉ ŵŽŶƚŽ ĚĞ 
ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůŽƐ ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ ĚĞ ƉĂŐŽƐ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ͘ 

ďͿ PƌŽĐƵƌĂƌ Ğů ŵĄƐ ĂůƚŽ UƉ TŝŵĞ ĚĞ ƐƵ SŝƚŝŽ WĞď Ǉ ůĂ ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ƐƵƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĞŶ 
ĞƐĞ ĐĂŶĂů͘ 

ĐͿ OƉƚŝŵŝǌĂƌ ůĂ ĂƚĞŶĐŝſŶ ĞŶ ƐƵƐ CĞŶƚƌŽƐ ĚĞ AƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ AĨŝůŝĂĚŽƐ͘ 
ĚͿ EũĞĐƵƚĂƌ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ Ğů ƐĞƌǀŝĐŝŽ Ă ƐƵƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ͕ ĚĞ 

ŵĂŶĞƌĂ ƚĂů ƋƵĞ ĞƐƚŽƐ ƉƵĞĚĂŶ ƚƌĂŵŝƚĂƌ ƐƵƐ ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ Ǉ ĞĨĞĐƚƵĂƌ 
ƐƵƐ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ Ǉ ƌĞĐůĂŵŽƐ͕ ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƐƵƐ ĐĂŶĂůĞƐ ƌĞŵŽƚŽƐ͘ 

 
AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ĚĞďĞƌĄ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ƵŶĂ ĐĂŵƉĂŹĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŵĞĚŝŽƐ ĚĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ ŵĂƐŝǀŽƐ͕ ĚŽŶĚĞ ĚĞďĞƌĄ ĂďŽƌĚĂƌ͕ Ăů ŵĞŶŽƐ͕ ůĂƐ ŵĂƚĞƌŝĂƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ 
ƌĞĨŝĞƌĞ ůĂ ůĞƚƌĂ ĂͿ ĚĞů ƉĄƌƌĂĨŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ 

 
Ϯ͘ TşƚƵůŽ I ƋƵĞ ĨůĞǆŝďŝůŝǌĂ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ Ăů SĞŐƵƌŽ ĚĞ DĞƐĞŵƉůĞŽ Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ Ğů 

ŵŽŶƚŽ ĚĞ ƐƵƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ 
 
Ϯ͘ϭ BĞŶĞĨŝĐŝŽƐ 
 
TŝĞŶĞŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƌĞĐŝďŝƌ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ Ăů 
SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ ƋƵĞ ĐƵŵƉůĂŶ ĐŽŶ Ğů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ 
ƐĞŹĂůĂĚĂƐ ĞŶ Ğů ŶƵŵĞƌĂů Ϯ͘Ϯ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ Ǉ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ ĐĞƐĂŶƚĞƐ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĂŶƚĞ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͕ ƋƵŝĞŶĞƐ ƉŽĚƌĄŶ ĂĐĐĞĚĞƌ 
ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ă ůĂ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ Ǉ͕ ĐƵĂŶĚŽ ĞƐƚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨƵĞƌĂŶ ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͕ ĚĞ ƐĞƌ ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƐĞ 
ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĄŶ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͘  



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϯ

 
TĂŵďŝĠŶ ƚĞŶĚƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ͕ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ 
ƌĞĨŝĞƌĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ĐŝƚĂĚŽ ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ĞƐƚŽ ĞƐ͕ ĂƋƵĞůůŽƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ Ăů SĞŐƵƌŽ 
ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ ĐĞƐĂŶƚĞƐ Ǉ ƋƵĞ ŶŽ ĐƵŵƉůĂŶ ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ 
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϭΣ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ ĞƐƚŽ ĞƐ Ŷŝ ůŽƐ ĚĞ ƐƵ ŝŶĐŝƐŽ ƉƌŝŵĞƌŽ 
ĐŽŵŽ ƚĂŵƉŽĐŽ ůĂƐ ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ ĚĞ ůĂƐ ůĞƚƌĂƐ ďͿ Ǉ ĐͿ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϭϮ Ǉ ĚĞ ůĂ ůĞƚƌĂ ĂͿ ĚĞů 
ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϰ͕ ĂŵďŽƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ƋƵŝĞŶĞƐ ƐŽůŽ ƉŽĚƌĄŶ ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ 
ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ă ƐƵ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ͘ CĂďĞ ƐĞŹĂůĂƌ ƋƵĞ ĞƐƚŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ 
ƚĂŵƉŽĐŽ ƚŝĞŶĞŶ ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĨŝŶŝƋƵŝƚŽ͘ 
 
PĂƌĂ Ğů ĐĄůĐƵůŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ 
ĞŶ ůĂƐ ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ŶƵŵĞƌĂů Ϯ͘Ϯ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ Ğů ƉƌŽŵĞĚŝŽ ĚĞ ůĂƐ 
ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞǀĞŶŐĂĚĂƐ ƉŽƌ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĞŶ ůŽƐ ƷůƚŝŵŽƐ ƚƌĞƐ ŵĞƐĞƐ ĞŶ ƋƵĞ ƐĞ 
ƌĞŐŝƐƚƌĞŶ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƉĂŐĂĚĂƐ͕ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ Ăů ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ͘ EŶ 
ƚĂŶƚŽ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕ Ğů 
ĐĄůĐƵůŽ ƐĞ ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ ĐŽŶ Ğů ƉƌŽŵĞĚŝŽ ĚĞ ůĂƐ ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞǀĞŶŐĂĚĂƐ ĞŶ ůŽƐ 
ƷůƚŝŵŽƐ ƚƌĞƐ ŵĞƐĞƐ ĞŶ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƉĂŐĂĚĂƐ͖ ĞŶ ĐĂƐŽ ƋƵĞ ƐĞ 
ƌĞŐŝƐƚƌĞŶ ŵĞŶŽƐ ĚĞ ƚƌĞƐ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ ůĂƐ ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ 
ĞǆŝƐƚĂŶ͘ 
 
DƵƌĂŶƚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ͕ ůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ ƐĞ ƉĂŐĂƌĄŶ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůĂƐ 
ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϯΣ Ǉ ϰΣ͘ 

  
LŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĞƐƚĠŶ ĞŶ ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ ƉĂŐŽ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ƉĞƌĐŝďŝƌĄŶ Ğů ƷůƚŝŵŽ 
ƉĂŐŽ ĞŶ Ğů ŵĞƐ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϯΣ Ǉ ϰΣ ĚĞů 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ RĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ƵŶĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ͕ ůĂ ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ ƐĞ ƉŽĚƌĄ 
ƉĂŐĂƌ Ă ŵĄƐ ƚĂƌĚĂƌ ĚƵƌĂŶƚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ 
 
A ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ϭ ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ă ƋƵĞ ƚĞŶŐĂŶ ĚĞƌĞĐŚŽ ƐĞ 
ƉĂŐĂƌĄŶ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϭϱ Ǉ Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ 
 
EũĞŵƉůŽƐ͗  
 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ ƌĞŐŝƌĄ ĚĞƐĚĞ Ğů ϭ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͗ 
 
ĂͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐƵǇŽ ƉƌŝŵĞƌ ƉĂŐŽ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂ ĞŶ 

ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƉŽƌ ůŽ ƚĂŶƚŽ ƉĞƌĐŝďĞ ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ĚĞ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ Ǉ ŽĐƚƵďƌĞ 
ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϯΣ Ǉ ϰΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ Eů ƉĂŐŽ ĚĞ 
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ Ǉ ĞŶĞƌŽ͕ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ Ă ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϭϱ Ǉ 
Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ 

 
ďͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐƵǇĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂ ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ 
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ϰ

ϮϬϮϬ Ǉ ĐƵǇĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂ ĐŽŶ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ Ă ĚŝĐŚŽ ŵĞƐ͕ ƐĞ 
ƉĂŐĂƌĄ  ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϯΣ Ǉ ϰΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ Eů ƌĞƐƚŽ ĚĞ 
ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ƐĞ ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϭϱ Ǉ Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ 
NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ 
 

ĐͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐƵǇĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ Ǉ ƉƌŝŵĞƌ ƉĂŐŽ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂ 
ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌĐŝďĞ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞ ĞƐƚĞ ŵĞƐ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ 
ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϯΣ Ǉ ϰΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ A ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞů ƌĞƐƚŽ ĚĞ 
ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĂ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ Ă ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϭϱ Ǉ Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ 
ϭϵ͘ϳϮϴ͘ 

 
LŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ Ă ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ůĂ ĞŶƚƌĂĚĂ ĞŶ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ Ǉ ĚƵƌĂŶƚĞ 
ĞƐƚĂ͕ ĞƐƚƵǀŝĞƌĞŶ ƉĞƌĐŝďŝĞŶĚŽ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ Ǉ 
ĐƵǇŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ŶŽ ŚĂǇĂŶ ƐŝĚŽ ƉĂŐĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞ FŽŶĚŽƐ 
ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ͕ ƚĞŶĚƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƌĞĐŝďŝƌ ƚĂůĞƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůŽƐ ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ 
ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϯΣ Ǉ ϰΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕ ƐĞŐƷŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘ LŽƐ 
ƉĂŐŽƐ ƋƵĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ĂŐŽƐƚŽ ƐĞ ŚƵďŝĞƌĞŶ ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ Ă ƵŶĂ ƚĂƐĂ ĚĞ ƌĞĞŵƉůĂǌŽ ŵĞŶŽƌ͕ 
ĚĞďĞƌĄŶ ƐĞƌ ƌĞůŝƋƵŝĚĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ŵĞƐ ĚĞ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ĞŶ ĨĞĐŚĂ Ă ƐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ 
ƉŽƌ ĞƐĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͘ 
 
LŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƐƵũĞƚŽƐ Ă ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ƉŽƌ ŽďƌĂ͕ ƚƌĂďĂũŽ Ž ƐĞƌǀŝĐŝŽ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ Ǉ ƋƵĞ Ă ũƵůŝŽ ĚĞ ϮϬϮϬ ŚƵďŝĞƌĞŶ ƉĞƌĐŝďŝĚŽ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ 
Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ƚĞŶĚƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ 
Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽƐ͕ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ Ăů ĂƌƚşĐƵůŽ ϰΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘  
 
EũĞŵƉůŽƐ͗  
 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ ƌĞŐŝƌĄ ĚĞƐĚĞ Ğů ϭ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͗ 
 
ĚͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ĐƵǇŽ ƉƌŝŵĞƌ ƉĂŐŽ ƐĞ ĞĨĞĐƚƵſ ĞŶ ũƵŶŝŽ 

ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌĐŝďĞ ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ĚĞ ũƵŶŝŽ͕ ũƵůŝŽ Ǉ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƚĞŶĚƌĄ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ 
Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽƐ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ůŽƐ ŵĞƐĞƐ ĚĞ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ Ǉ ŽĐƚƵďƌĞ͕ 
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘ LĂ ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ ĚĞů ŵĞƐ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞďĞƌĄ ƐĞƌ ƌĞůŝƋƵŝĚĂĚĂ͘ 

 
ĞͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ĐƵǇŽ ƉƌŝŵĞƌ ƉĂŐŽ ƐĞ ĞĨĞĐƚƵſ ĞŶ ũƵůŝŽ 

ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌĐŝďĞ ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ĚĞ ũƵůŝŽ͕ ĂŐŽƐƚŽ ;ƌĞůŝƋƵŝĚĂĚŽͿ Ǉ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕ ƐŽůŽ 
ƚĞŶĚƌĄ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ ŐŝƌŽ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ăů ŵĞƐ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ͘ 

 
ĨͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ĐƵǇŽ ƚĞƌĐĞƌ Ǉ ƷůƚŝŵŽ ƉĂŐŽ ƐĞ ĞĨĞĐƚƵſ 

ĞŶ ũƵůŝŽ͕ ƚĞŶĚƌĄ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ůŽƐ ŵĞƐĞƐ ĚĞ 
ĂŐŽƐƚŽ Ǉ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘ 
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ϱ

Eů ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ĞŶ ƵŶĂ ĐƵĞŶƚĂ ďĂŶĐĂƌŝĂ ĐƵǇŽ ƚŝƚƵůĂƌ 
ƐĞĂ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ Ǉ Ă ĨĂůƚĂ ĚĞ ĞƐƚĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ƉĂŐŽ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ͘  
 
GŝƌŽƐ ƉŽƌ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ 
 
AƋƵĞůůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ ƋƵĞ ĞƐƚĠŶ ƉĞƌĐŝďŝĞŶĚŽ Ğů ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FŽŶĚŽ ĚĞ 
CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͕ ƚĞŶĚƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ Ă ƵŶ ƐĞǆƚŽ Ǉ ƵŶ 
ƐĠƉƚŝŵŽ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ƉŽƌ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ĞŶ Ğů ŝŶĐŝƐŽ 
ƚĞƌĐĞƌŽ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ Ɛŝ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ͘ PŽƌ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŽ 
ĚĞ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ŚƵďŝĞƌĂŶ ĞƐƚĂĚŽ ƐƵũĞƚŽƐ Ă ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ƉŽƌ ŽďƌĂ͕ 
ƚƌĂďĂũŽ Ž ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕ ƐŽůŽ ƉĞƌĐŝďŝƌĄŶ ƵŶ ƐĞǆƚŽ Ǉ ƐĠƉƚŝŵŽ ŐŝƌŽ ĂĚŝĐŝŽŶĂů ĞŶ 
ůĂ ŵĞĚŝĚĂ ƋƵĞ ƚĂŶƚŽ Ğů ƐƵƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂ Ğů ĐŝƚĂĚŽ ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ 
ϭϵ͘ϳϮϴ ĐŽŵŽ Ğů ƉĂŐŽ͕ ƐĞ ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘  
 
EũĞŵƉůŽƐ͗  
 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ ƌĞŐŝƌĄ ĚĞƐĚĞ Ğů ϭ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͗ 
 
ŐͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ƉĞƌĐŝďĞ ƉĂŐŽƐ ĞŶ ŵĂǇŽ͕ ũƵŶŝŽ͕ ũƵůŝŽ͕ 

ĂŐŽƐƚŽ Ǉ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘ EŶ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ ƐĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ƉŽƌ ůŽ ƋƵĞ ƉĞƌĐŝďĞ 
Ğů ƐĞǆƚŽ ŐŝƌŽ ĂĚŝĐŝŽŶĂů ĚƵƌĂŶƚĞ ŽĐƚƵďƌĞ͘ 

 
ŚͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ƉĞƌĐŝďĞ ƉĂŐŽƐ ĞŶ ũƵŶŝŽ͕ ũƵůŝŽ͕ ĂŐŽƐƚŽ͕ 

ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ Ǉ ŽĐƚƵďƌĞ͘ EŶ ŽĐƚƵďƌĞ ƐĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ͕ ƐŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ ŶŽ 
ƉĞƌĐŝďĞ Ğů ƐĞǆƚŽ Ǉ ƐĠƉƚŝŵŽ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ƉŽƌ ŚĂďĞƌ ĐĞƐĂĚŽ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ 
ůĞǇ͘  

 
ŝͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ƋƵĞ ƉĞƌĐŝďĞ ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ĞŶ ũƵůŝŽ͕ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ Ǉ ŽĐƚƵďƌĞ Ǉ 

ƐĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ ĞƐƚĞ ƷůƚŝŵŽ ŵĞƐ͕ ƉĞƌĐŝďĞ ƵŶ ƋƵŝŶƚŽ 
ŐŝƌŽ ƉŽƌ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ 
NΣϭϵ͘ϳϮϴ͘ 

 
EƐƚŽƐ ŐŝƌŽƐ ƐĞ ƉĂŐĂƌĄŶ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůĂ ƚĂďůĂ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ ĞŶ Ğů ŝŶĐŝƐŽ ƚĞƌĐĞƌŽ ĚĞů 
ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ Ǉ ĞŶ ďĂƐĞ Ă ůĂ ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ ƉƌŽŵĞĚŝŽ ĐĂůĐƵůĂĚĂ ƐŽďƌĞ ůĂƐ 
ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞǀĞŶŐĂĚĂƐ ƉŽƌ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ͕ ĞŶ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞŐŝƐƚƌĞŶ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ 
ůŽƐ ƷůƚŝŵŽƐ ƚƌĞƐ ŵĞƐĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ Ăů ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ͘ 
 
EŶ Ğů AŶĞǆŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ OĨŝĐŝŽ͕ ƐĞ ĂĚũƵŶƚĂŶ ĂůŐƵŶŽƐ ĞũĞŵƉůŽƐ ƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ ůĂ 
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƚĂďůĂƐ͕ ƐĞŐƷŶ ƚŝƉŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ǉ ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ ĚĞ ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ƐĂůĚŽ 
ĞŶ CIC͘ 
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ϲ

Ϯ͘Ϯ RĞƋƵŝƐŝƚŽƐ 
 
LŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ͕ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ă ůĂ CƵĞŶƚĂ 
IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ Ǉ Ă ůŽƐ ŐŝƌŽƐ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ ĚĞů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ ĚĞ ůĂ 
ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ăů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞů 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ƐŽŶ͕ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 
 
ĂͿ QƵĞ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ƌĞŐŝƐƚƌĞ ƵŶ ŵşŶŝŵŽ ĚĞ ϯ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ŵĞŶƐƵĂůĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵĂƐ 

ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ Ăů ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖ 
 

ďͿ QƵĞ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ƌĞŐŝƐƚƌĞ ϲ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ŵĞŶƐƵĂůĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵĂƐ Ž ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƐ 
ĚƵƌĂŶƚĞ ůŽƐ ƷůƚŝŵŽƐ ϭϮ ŵĞƐĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ Ăů ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ 
ůĂƐ ĚŽƐ ƷůƚŝŵĂƐ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ ĐŽŶƚŝŶƵĂƐ Ǉ ĐŽŶ Ğů ŵŝƐŵŽ 
ĞŵƉůĞĂĚŽƌ͘ 

 
LĂƐ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞŶ ůĂƐ ůĞƚƌĂƐ ĂͿ Ǉ ďͿ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ ĚĞďĞƌĄŶ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ 
ƉĂŐĂĚĂƐ ĐŽŶ ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ Ăů ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘ 

 
LŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ ƐĞ ĞǆŝŐŝƌĄŶ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ͕ Ɛŝ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ůĂďŽƌĂů ƋƵĞ ĐĞƐĂ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝſ Ă ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ ĚƵƌĂĐŝſŶ ŝŶĚĞĨŝŶŝĚĂ Ž Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ Ž ƉŽƌ 
ŽďƌĂ͕ ƚƌĂďĂũŽ Ž ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘ 
 
AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ĂĐĐĞĚĞƌĄŶ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞ Ğů ƉƌŽǇĞĐƚŽ 
ĚĞ ůĞǇ͕ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĐĞƐĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ƌĞƷŶĂŶ ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ ĞŶ Ğů 
ĂƌƚşĐƵůŽ ϭϮ͕ Ǉ ĂƐş ƚĂŵďŝĠŶ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĐƵŵƉůĂŶ ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ 
ĞŶ Ğů ŝŶĐŝƐŽ ƉƌŝŵĞƌŽ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϰ͕ ĂŵďŽƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ 

 
AĚĞŵĄƐ͕ ƉĂƌĂ ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ůŽƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ ƋƵĞ ƌĞƷŶĂŶ 
Ğů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ ĞŶ ƐƵ ĂƌƚşĐƵůŽ ϭΣ͕ ĚĞďĞƌĄŶ ĐƵŵƉůŝƌ ĐŽŶ ůŽ 
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱϭ ;ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĨŝŶŝƋƵŝƚŽͿ Ǉ ĐŽŶ ůĂƐ ĐĂƵƐĂůĞƐ ĚĞ ĐĞƐĞ ĚĞ 
ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ůĂďŽƌĂů ĚĞ ůĂ ůĞƚƌĂ ďͿ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϰ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ PŽƌ ůŽ ƚĂŶƚŽ͕ ůĂƐ 
ĐĂƵƐĂůĞƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ ĞŶ ůŽƐ ŶƷŵĞƌŽƐ ϭ ;ŵƵƚƵŽ ĂĐƵĞƌĚŽ ĚĞ ůĂƐ ƉĂƌƚĞƐͿ Ǉ Ϯ ;ƌĞŶƵŶĐŝĂ 
ĚĞů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌͿ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϭϱϵ ĚĞů CſĚŝŐŽ ĚĞů TƌĂďĂũŽ͕ ƐŽůŽ ĚĂƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ůĂƐ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ƚĂďůĂ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ĚĞů ϯΣ ĚĞ ůĂ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ƐŝŶ 
ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͘ 

 
PĂƌĂ Ğů ĂĐĐĞƐŽ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů TşƚƵůŽ I ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ŶŽ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ 
ĐŽŵŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ ůĂƐ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞĐůĂƌĂĚĂƐ Ǉ ŶŽ ƉĂŐĂĚĂƐ ;DNPͿ͘ 
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ϳ

Ϯ͘ϯ͘ FŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ 
 
PĂƌĂ Ğů ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ Ğů ƐĂůĚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƋƵĞ 
ĞǆŝƐƚŝĞƐĞ ĞŶ ůĂ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ͘ Sŝ ĞƐƚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨƵĞƐĞŶ ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ 
ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĄŶ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͕ ƐĞŐƷŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘ 
 
SĞ ƉĂŐĂƌĄ Ğů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ŵŽŶƚŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ĂůĐĂŶĐĞŶ Ă ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ ĚĞ 
ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ŵĞƐ ĞŶ ůĂ ƚĂďůĂ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϯΣ ĚĞů 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ă ůĂ CIC͘ EŶ Ğů ĐĂƐŽ ĞŶ ƋƵĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƐĞĂŶ ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ 
ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĄŶ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ Ă ůŽ 
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϰΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͘ 
 
PĂƌĂ ƵŶĂ ŵĞũŽƌ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ ĚĞů ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕ ƐĞ ĚĞƚĂůůĂŶ͕ ĞŶ AŶĞǆŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
OĨŝĐŝŽ͕ ĞũĞŵƉůŽƐ ĐŽŶ ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƉŽĚƌşĂŶ ŽĐƵƌƌŝƌ ƚĂŶƚŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ Ă ƉůĂǌŽ 
ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐŽŵŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͘ 
 
AĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂƋƵĞůůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ Ă ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ 
ĐĞƐĂŶƚĞƐ Ǉ ŶŽ ĐƵŵƉůĂŶ ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ ĞŶ Ğů ŶƵŵĞƌĂů Ϯ͘Ϯ 
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƚĞŶĚƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƐŽůŝĐŝƚĂƌ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƐŽůŽ ůĂƐ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ă ƐƵ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ ƚĂďůĂ 
ƐĞŹĂůĂĚĂ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϯΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ŚĂƐƚĂ Ğů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ŵĞƐĞƐ Ǉ ĞŶ ůŽƐ 
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ ƋƵĞ ĂůĐĂŶĐĞŶ Ă ĨŝŶĂŶĐŝĂƌƐĞ ĐŽŶ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ĞŶ 
ƐƵ ĐƵĞŶƚĂ͘ EŶ ĞƐƚĞ ĐĂƐŽ͕ Ğů ƐĂůĚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƉŽĚƌĄ ŝŶĐůƵŝƌ Ğů ƐĂůĚŽ ĚĞ ƵŶĂ ƌĞůĂĐŝſŶ 
ůĂďŽƌĂů ƉĂƌĂůĞůĂ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůĂ ĐƵĂů ƐĞ ƉƵĞĚĂ ƉƌĞƐƵŵŝƌ ƐƵ ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůŽ 
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͘ 

 
Ϯ͘ϰ SŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ 
 
Ϯ͘ϰ͘ϭ  BĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϭΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ 
 
LĂƐ ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϭΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ƐĞ ƌĞŐŝƌĄŶ ƉŽƌ ůŽ 
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ĞŶ Ğů LŝďƌŽ III͘ BĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĚĞů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ĚĞů CŽŵƉĞŶĚŝŽ ĚĞ 
NŽƌŵĂƐ ĚĞů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ͘ 
 
NŽ ŽďƐƚĂŶƚĞ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƐĞ ƌĞŝƚĞƌĂŶ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ ĞŶ Ğů OĨŝĐŝŽ NΣ ϲϭϮϳ 
ĚĞů Ϯϰ ĚĞ ŵĂƌǌŽ ĚĞ ĞƐƚĂ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͕ ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ Ă ƋƵĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĚĞĐƌĞƚŽ NΣ 
Ϯϲϵ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞů IŶƚĞƌŝŽƌ Ǉ SĞŐƵƌŝĚĂĚ PƷďůŝĐĂ͕ ĚĞ ĨĞĐŚĂ ϭϲ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƐĞ 
ƉƌŽƌƌŽŐſ ůĂ ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂĚŽ ĚĞ ĞǆĐĞƉĐŝſŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ĚĞ ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕ ƉŽƌ 
ĐĂůĂŵŝĚĂĚ ƉƷďůŝĐĂ ĞŶ Ğů TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞ CŚŝůĞ͕ ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĚĞĐƌĞƚŽ ƐƵƉƌĞŵŽ NΣ 
ϭϬϰ͕ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞů IŶƚĞƌŝŽƌ Ǉ SĞŐƵƌŝĚĂĚ PƷďůŝĐĂ͕ Ǉ ƐƵƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕ 
ƉŽƌ ƵŶ ƉůĂǌŽ ĂĚŝĐŝŽŶĂů ĚĞ ϵϬ ĚşĂƐ͕ Ă ĐŽŶƚĂƌ ĚĞů ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌşŽĚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĞŶ 
ĚŝĐŚŽ ĂĐƚŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĞƐƚĂ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌĂ ƋƵĞ ůĂ ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ 
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ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĚĞů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĞ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ƐŝƚŝŽ ǁĞď ĚĞ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͗ 
 
ĂͿ  UƚŝůŝǌĂŶĚŽ ůĂ CůĂǀĞ ÚŶŝĐĂ ŽƚŽƌŐĂĚĂ ƉŽƌ Ğů SĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ RĞŐŝƐƚƌŽ Cŝǀŝů Ğ 

IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ;ƐŝŶ ŽƚƌĂ ĐůĂǀĞ ĂĚŝĐŝŽŶĂůͿ͖ Ž 
 
ďͿ  CŽŶ ůĂ ĐůĂǀĞ ƷŶŝĐĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ŽƚŽƌŐĂĚĂ ƉŽƌ ůĂ AFC ;ƐŝŶ ŽƚƌĂ ĐůĂǀĞ 

ĂĚŝĐŝŽŶĂůͿ͕ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ůĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ Ă ůĂ AFC 
ǀĂůŝĚĂƌ ůĂ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ ĚĞů ƵƐƵĂƌŝŽ Ǉ ƵŶ ƉƌŽƚŽĐŽůŽ ƌŽďƵƐƚŽ ĚĞ ĂƵƚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ 
ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ͕ ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ĐŽŶƚƌŽů͘ AĚĞŵĄƐ͕ ůĂ AFC ĚĞďĞƌĄ ĂƉůŝĐĂƌ 
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ Ǉ ĚĞƚĞĐĐŝſŶ ƚĞŵƉƌĂŶĂ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ͕ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ͗ 
ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ IP ĚĞƐĚĞ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ƐŽůŝĐŝƚĂ Ğů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͕ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ 
ŝŶƚĞŶƚŽƐ ĨĂůůŝĚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ͕ ƉĂƚƌŽŶĞƐ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ͕ ĐŽƌƌĞŽ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ Ăů ĞǆͲ
ĞŵƉůĞĂĚŽƌ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͕ ĞƚĐ͘ 

 
SĞ ĂƵƚŽƌŝǌĂŶ ůŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ƐĞŹĂůĂĚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ůĞƚƌĂƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ ĞŶ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ ƋƵĞ ĞŶ 
Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƉĂŐŽ ůĂ AFC ĂƉůŝƋƵĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ ƋƵĞ Ğů ƌĞĐĞƉƚŽƌ 
ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ăů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕ ǇĂ ƐĞĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ 
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ Ă ůĂ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ Ž ĐƵĞŶƚĂ ǀŝƐƚĂ ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ Ăů ƚŝƚƵůĂƌ ĚĞ ůĂ CƵĞŶƚĂ 
IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ͕ ĐŚĞƋƵĞ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ Ă ƐƵ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ Ž ƉĂŐŽ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů ĞŶ 
ĞĨĞĐƚŝǀŽ ƉŽƌ ĐĂũĂ͘ 
 
EŶ ƚĂů ƐĞŶƚŝĚŽ͕ ĞƐĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞďĞƌĄ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ůŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ 
Ǉ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ ƋƵĞ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞĨĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐĞ 
ƌĞĂůŝĐĞ Ă ůŽƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ ƋƵĞ ůĂƐ ƐŽůŝĐŝƚĂƌŽŶ͘ 
 
FŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŽ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƋƵĞ ǀŝǀĞ Ğů ƉĂşƐ͕ ĞƐƚĂ 
SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ŝŶƐƚƌƵǇĞ Ă ĞƐĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ 
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͗ 
 
ĂͿ  TƌĄŵŝƚĞƐ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͗ 
 

ŝ͘  DĞďĞƌĄ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ůŽƐ ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ ƉƵĞĚĂŶ 
ƌĞŵŝƚŝƌ ĨşƐŝĐĂ Ž ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƐĞĂ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ 
ƉĂƌĂ Ğů ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ƚƌĄŵŝƚĞ͕ ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ ůĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ 
ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌŽďĂƌ ƋƵĞ ůŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƌĞĐŝďŝĚŽƐ ĞŶ ůĂ ĐĂƐŝůůĂ ƐĞĂŶ 
ŐĞŶƵŝŶŽƐ͘ EŶ ƚŽĚŽ ĐĂƐŽ͕ Ğů ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ ƋƵĞ ĐŽŶĐƵƌƌĂ Ă ƵŶĂ ĂŐĞŶĐŝĂ ĚĞďĞƌĄ 
ƐĞƌ ĂƚĞŶĚŝĚŽ ĞŶ ĞƐƚĂ͘ 

 
ŝŝ͘  DĞďĞƌĄ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ ĞŶ ƐƵ ƉĄŐŝŶĂ ǁĞď ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ ƉĂƌĂ 

ĨĂĐŝůŝƚĂƌ ůĂ ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘ 
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ďͿ PĂŐŽ ĚĞ PƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ 
 

LĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĚĞďĞƌĄŶ ƐĞƌ ƉĂŐĂĚĂƐ ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘ 

 
Ϯ͘ϰ͘Ϯ BĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĚĞů AƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ 

 
EŶ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ŶŽ 
ƐĞ ĞǆŝŐŝƌĄ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƐĞŹĂůĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱϭ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ 
ϭϵ͘ϳϮϴ͘ PĂƌĂ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐĞƐĂŶƚĞ͕ ůĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞ FŽŶĚŽƐ ĚĞ 
CĞƐĂŶƚşĂ ĚĞďĞƌĄ͕ ƉƌĞǀŝŽ Ă ůĂ ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ Ž ƌĞĐŚĂǌŽ ĚĞ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ƋƵĞ Ğů 
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĞ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƉĂŐĂĚĂƐ͕ ĚĞĐůĂƌĂĚĂƐ͕ Ŷŝ ƌĞǌĂŐĂĚĂƐ ĞŶ ůĂ AFC͕ ĞŶ 
ůŽƐ ĚŽƐ ŵĞƐĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ Ă ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ĚŝĐŚĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă 
ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ ĞŶ ůŽƐ ŵĞƐĞƐ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ͘ 
 
CŽŶ ƚŽĚŽ͕ ůĂ ƉƌĞƐƵŶĐŝſŶ ĚĞ ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƋƵĞ ƐĞ ŚĂĐĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ĞŶ Ğů 
ƉĄƌƌĂĨŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ŶŽ ĞǆŝŵĞ Ă ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞ ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƚŝĞŶĞ 
ĞŶ ƌĞůĂĐŝſŶ ĐŽŶ ůĂ ŵŽƌĂ ƉƌĞƐƵŶƚĂ ĚĞ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘ 
 
AĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ Ă ĞĨĞĐƚƵĂƌ ĐĂĚĂ ƉĂŐŽ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ͕ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞ FŽŶĚŽƐ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ĚĞďĞƌĄ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĐĞƐĂŶƚĞ 
ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞů ŵĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌ Ă ĞƐĂ ĨĞĐŚĂ͘ PĂƌĂ ĞƐƚŽ ƷůƚŝŵŽ͕ ĚĞďĞƌĄ ŝŶĐůƵŝƌ ƵŶĂ ĐŽŶƐƵůƚĂ 
Ă ůĂƐ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ ĚĞ FŽŶĚŽƐ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ͕ ĞŶ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ǉ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ ƋƵĞ ĚŝĐŚĂƐ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĂĐƵĞƌĚĞŶ͘ 
 
SĞ ĂƵƚŽƌŝǌĂ Ă ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞ FŽŶĚŽƐ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ƉĂƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ă ůŽƐ 
ĂĨŝůŝĂĚŽƐ ƋƵĞ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ŚĂƐƚĂ Ğů ĚşĂ ϭϯ ĚĞ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ĚĞ 
ŵĂŶĞƌĂ ƌĞŵŽƚĂ͘ LŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƐŝŶ ƉĞƌũƵŝĐŝŽ ƋƵĞ ĞƐĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞďĞƌĄ ƌĞĐŝďŝƌ ůĂƐ 
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĞŶ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů ĂŶƚĞƐ ĚĞ ĞƐĂ ĨĞĐŚĂ͘ 

 
RĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ĐŽŶ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞďĞƌĄ͗ 
 

ŝ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĞŶ ƚŽĚŽƐ ƐƵƐ ĐĂŶĂůĞƐ ĚĞ ĂƚĞŶĐŝſŶ͕ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ Ǉ ƌĞŵŽƚŽƐ͕ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞ ĨŝůĂƐ ĚĞ ĞƐƉĞƌĂ͘ 

 
ŝŝ͘ EũĞĐƵƚĂƌ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ Ğů ƐĞƌǀŝĐŝŽ Ă ƐƵƐ 

ĂĨŝůŝĂĚŽƐ͕ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƚĂů ƋƵĞ ĞƐƚŽƐ ƉƵĞĚĂŶ ƚƌĂŵŝƚĂƌ ƐƵƐ ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ Ǉ 
ĞĨĞĐƚƵĂƌ ƐƵƐ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ Ǉ ƌĞĐůĂŵŽƐ͕ ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƐƵƐ 
ĐĂŶĂůĞƐ ƌĞŵŽƚŽƐ͘ 

 
ŝŝŝ͘ EĨĞĐƚƵĂƌ ĐĂŵƉĂŹĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ŵĞĚŝŽƐ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ 



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϭϬ 

ŵĂƐŝǀŽƐ͕ ĚŽŶĚĞ ĚĞďĞƌĄ ĂďŽƌĚĂƌ Ğů ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ůĂ 
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ Ǉ ƌĞĐŝďŝƌ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĞŶĨĂƚŝǌĂŶĚŽ ƋƵĞ ůŽƐ 
ĂĨŝůŝĂĚŽƐ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĞŶ ĐĂŶĂůĞƐ ƌĞŵŽƚŽƐ ƚĂŶƚŽ ƉĂƌĂ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĐŽŵŽ ƉĂƌĂ Ğů 
ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

 
ĂͿ IŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞů ŶƵĞǀŽ ƐŝƚŝŽ ƉĂƌĂ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ 

ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͘ 
 

A ŵĄƐ ƚĂƌĚĂƌ Ă ůĂƐ ϵ͗ϬϬ Ă͘ŵ͘ ĚĞ ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ ĞŶ Ğů ĚŝĂƌŝŽ ŽĨŝĐŝĂů ĚĞ ůĂ 
ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ ůĂ AFC ĚĞďĞƌĄ ƚĞŶĞƌ ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ ĞŶ Ğů HŽŵĞ ĚĞ ƐƵ 
ƐŝƚŝŽ ƉƷďůŝĐŽ ƵŶ ǀşŶĐƵůŽ ƋƵĞ ĐŽŶĚƵǌĐĂ ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ Ă ƵŶ ŶƵĞǀŽ ƐŝƚŝŽ ǁĞď ƉĂƌĂ 
Ğů ŝŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ Ǉ ƋƵĞ ĂĚĞŵĄƐ͗ 

 
ŝ͘ CŽŶƚĞŶŐĂ ƵŶĂ ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ Ǉ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ 

ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ĞůůŽƐ͘ 
 
ŝŝ͘ CƵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƵŶ ĂŵƉůŝŽ ƐĞƚ ĚĞ ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ Ǉ ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ Ă ůĂ 

ƐŽůŝĐŝƚƵĚ Ǉ ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĞŶ ƵŶ ůĞŶŐƵĂũĞ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ ĨĂĐŝůŝƚĞ ƐƵ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͘ 

 
ŝŝŝ͘ PĞƌŵŝƚĂ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů 

ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͘ 
 

ŝǀ͘ PĞƌŵŝƚĂ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ Ğů ƐĂůĚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ůĂ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ 
CĞƐĂŶƚşĂ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͘ 
 

Eů ĂĐĐĞƐŽ Ăů ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĚĞ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ƉŽĚƌĄ ĞĨĞĐƚƵĂƌ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ğů ƵƐŽ ĚĞ ůĂ ĐůĂǀĞ ƷŶŝĐĂ ĚĞů SĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ RĞŐŝƐƚƌŽ Cŝǀŝů Ğ IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕ 
ůĂ ĐůĂǀĞ ƷŶŝĐĂ ĚĞ ůĂ AFC Ž Ğů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ ĚĞů ĂĨŝůŝĂĚŽ Ǉ ƐĞƌŝĞ 
Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘ EŶ Ğů ĐĂƐŽ ĞŶ ƋƵĞ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ğů 
ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ ĚĞů ĂĨŝůŝĂĚŽ Ǉ ƐĞƌŝĞ Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ůĂ 
AFC ĚĞďĞƌĄ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ĞŶ ůşŶĞĂ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐĠĚƵůĂ͘ LĂ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĂĨŝůŝĂĚŽ͕ 
ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ ĐŽŶ Ğů ŝŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ĚĂƚŽƐ͘ EŶ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ ĚĞďĞƌĄ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ğů 
ƐĂůĚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ůĂ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ ůĂƐ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͘ EŶ ĐĂƐŽ ƋƵĞ ůĂ AFC  
ǀĞƌŝĨŝƋƵĞ ƋƵĞ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ƵŶ ƉĞŶƐŝŽŶĂĚŽ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ Ğů ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ ƉĂƌĂ 
ƌĞƚŝƌĂƌ Ğů ƐĂůĚŽ ĚĞ ƐƵ ĐƵĞŶƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ͘ 
 
LĂ  ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞďĞƌĄ ŝŶĐůƵŝƌ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ 
ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ͕ ƚĞůĠĨŽŶŽ Ǉ ĐŽƌƌĞŽ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ůĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ 
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůůĞŶĂĚŽ͘ Eů ŶƵĞǀŽ ƐŝƚŝŽ ĚĞďĞƌĄ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ Ğů ĚŽďůĞ ŝŶŐƌĞƐŽ ĚĞ 



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϭϭ 

ĚĂƚŽƐ ĐůĂǀĞƐ ĚĞů ĂĨŝůŝĂĚŽ ;ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ͕ ĐƵĞŶƚĂ ďĂŶĐĂƌŝĂ͕ ĐŽƌƌĞŽ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕ 
ƚĞůĠĨŽŶŽͿ͘ 

 
Eů ĂĨŝůŝĂĚŽ ĚĞďĞƌĄ ĂĚĞŵĄƐ ŽƉƚĂƌ ƉŽƌ ůĂ ŵŽĚĂůŝĚĂĚ ĚĞ ƉĂŐŽ͕ ƉƵĚŝĞŶĚŽ 
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ ůĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ Ă ƵŶĂ ĐƵĞŶƚĂ ďĂŶĐĂƌŝĂ Ž ĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ 
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕ ĚĞďŝĞŶĚŽ ƉĂƌĂ ĞƐƚŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ğů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐƵĞŶƚĂ͕ ƚŝƉŽ 
ĚĞ ĐƵĞŶƚĂ Ǉ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ůĂ ĞŶƚŝĚĂĚ͘ RĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂ ĐƵĞŶƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ ƉĂƌĂ Ğů 
ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ͕ ůĂ AFC ĚĞďĞƌĄ ŝŶĐůƵŝƌ ƵŶ ŵĞŶƐĂũĞ ƋƵĞ 
ƐĞŹĂůĞ͗ ͞NŽ ĞƐƚĄ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ Ğů ĚĞƉſƐŝƚŽ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂƐ ďŝƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ ;ĐŽŶ ŵĄƐ ĚĞ 
ƵŶ ƚŝƚƵůĂƌͿ͕ Ŷŝ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂƐ ĚŝŐŝƚĂůĞƐ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ŶŽ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘ 
EǀŝƚĞ Ğů ƌĞĐŚĂǌŽ ĚĞ ƐƵ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘͟ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ůĂ AFC ĚĞďĞƌĄ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ğů ƉĂŐŽ 
ĞŶ ĞĨĞĐƚŝǀŽ ĞŶ ƐƵƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉĂŐĂĚŽƌĂƐ Ƶ ŽƚƌĂƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌĂƚĞ ƉĂƌĂ ĞƐƚŽƐ 
ĞĨĞĐƚŽƐ͘  

 
AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞďĞƌĄ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ ĐŽŶ ůĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ 
ƉĂŐĂĚŽƌĂƐ ůĂ ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ůĂ ĐƵĞŶƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ Ğů 
ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ğů ĚĞƉſƐŝƚŽ ĚĞů ŵŽŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ƐƵ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ 
ĐŽŶ Ğů ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͘ DĞďĞƌĄ ǀĂůŝĚĂƌƐĞ ĂĚĞŵĄƐ͕ Ăů 
ŵĞŶŽƐ ĐŽŶ BĂŶĐŽ EƐƚĂĚŽ͕ ƋƵĞ ŶŽ ƐĞ ƚƌĂƚĞ ĚĞ ƵŶĂ ĐƵĞŶƚĂ ďŝƉĞƌƐŽŶĂů͕ ĞŶ Ğů ĐĂƐŽ 
ĚĞ ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ Ǉ ƐĞƌŝĂů͘ 

 
LĂ AFC ĚĞďĞƌĄ ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ Ăů ĂĨŝůŝĂĚŽ ƋƵĞ ŚĂ ƌĞĐŝďŝĚŽ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞ 
ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĂƌƚşĐƵůŽ ϱΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ĞŶǀŝĄŶĚŽůĂ Ăů ĐŽƌƌĞŽ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ Ǉ 
ĐĞůƵůĂƌ ƋƵĞ ƉŽƐĞĂ ůĂ AFC͕ ƋƵĞ ĞƐƚĠŶ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ 
ĚĂƚŽƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ĚĞďĞƌĄ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ ĚĞ ĐĂŵďŝŽƐ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂĐƚŽ ĞŶ 
ůĂƐ ďĂƐĞƐ ĚĞ ĚĂƚŽƐ͕ ƋƵĞ ůĞ ƉĞƌŵŝƚĂ ĐŽŶƚĂƌ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĂůĞƌƚĂ ƚĞŵƉƌĂŶĂ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ͘  

 
LĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞďĞƌĄ ĞŶƚƌĞŐĂƌ ƵŶ ĐŽŵƉƌŽďĂŶƚĞ Ăů ĂĨŝůŝĂĚŽ ĚŽŶĚĞ ĐŽŶƐƚĞ Ăů 
ŵĞŶŽƐ ůĂ ĨĞĐŚĂ Ǉ Ğů ĨŽůŝŽ Ž ĐŽƌƌĞůĂƚŝǀŽ ĚĞ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ ƋƵĞ Ğů ƉĂƐŽ 
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ĞƐ ǀĂůŝĚĂƌ ƐƵ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ Ǉ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ ƐƵ ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ Ž ƌĞĐŚĂǌŽ 
ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ϰ ĚşĂƐ ŚĄďŝůĞƐ͕ ĐŽŵŽ ƚĂŵďŝĠŶ Ğů ŵŽŶƚŽ ĚĞ ĐĂĚĂ 
ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ŵĞŶƐƵĂů Ǉ ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ƉĂŐŽ͕ ůĂ ƋƵĞ ŶŽ ƉŽĚƌĄ ƐĞƌ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ Ă ůĂ 
ƐĞŵĂŶĂ ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ĚĞ ĂĐĞƉƚĂĚĂ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘ 
 

ďͿ SŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ 
 

LŽƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ ƚĂŵďŝĠŶ ƉŽĚƌĄŶ ƐŽůŝĐŝƚĂƌ Ğů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕ ƉƌĞǀŝĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ƐƵ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ Ǉ͕ ĞŶ ĐĂƐŽ ĚĞ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ 
ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ ƐŝŶ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ͕ ĚĞů ƉĂƐĂƉŽƌƚĞ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ 
ĚĞ ƐƵ ƉĂşƐ ĚĞ ŽƌŝŐĞŶ͘ EŶ ĞƐƚĞ ƷůƚŝŵŽ ĐĂƐŽ͕ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ ĚĞďĞ 



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϭϮ 

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ğů ŵŝƐŵŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƌĞŐŝƐƚƌſ ĞŶ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ Ăů 
ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů NIC ƉĂƌĂ ĞĨĞĐƚŽ ĚĞů ƉĂŐŽ ĚĞ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘ 
 
LĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ƉŽĚƌĄ ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ƵŶ ĐƌŝƚĞƌŝŽ ƉĂƌĂ ůĂ ĂƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ 
ůŽƐ ĂĨŝůŝĂĚŽƐ ƉŽƌ ĚşĂ ;ĞĚĂĚ͕ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ RUT͕ ůĞƚƌĂ ĚĞů ŶŽŵďƌĞ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ƋƵĞ 
ƉĞƌŵŝƚĂ ĐƵŵƉůŝƌ ůĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ Ǉ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ ĞŶ ůĂƐ ƐƵĐƵƌƐĂůĞƐ͘  

 
ĐͿ TƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͗ ůĂƐ ǀĂůŝĚĂĐŝŽŶĞƐ ŵşŶŝŵĂƐ Ă ĂƉůŝĐĂƌ ƚĂŶƚŽ ĞŶ ůŽƐ 

ĐĂŶĂůĞƐ ĚĞ ĂƚĞŶĐŝſŶ ǁĞď ;ƋƵĞ ŶŽ ƌĞƋƵŝĞƌĂ ĚĞů ƵƐŽ ĚĞ ĐůĂǀĞƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚͿ Ǉ 
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů ƉĂƌĂ ůĂ ƌĞĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͕ ƐŽŶ͗  

 
ŝ͘ VĞƌŝĨŝĐĂƌ ůĂ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ ĐŽŶ Ğů SĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ RĞŐŝƐƚƌŽ Cŝǀŝů Ğ 

IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘ EŶ ĐĂƐŽ ƋƵĞ ůĂ ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ ĐŽŶ Ğů SĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ RĞŐŝƐƚƌŽ Cŝǀŝů Ğ 
IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ƐĞĂ ŶĞŐĂƚŝǀĂ ;ĐĠĚƵůĂ ŶŽ ǀŝŐĞŶƚĞͿ Ǉ ƐĞ ƚƌĂƚĞ ĚĞ ƵŶ ĂĨŝůŝĂĚŽ 
ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ ;ůŽ ƋƵĞ ĚĞďĞƌĄ ǀĂůŝĚĂƌ ĞŶ ƐƵƐ ƉƌŽƉŝĂƐ ďĂƐĞƐ ĚĞ ĚĂƚŽƐͿ͕ ƐĞ ƉŽĚƌĄ 
ĂƉůŝĐĂƌ ƵŶĂ ĞǆĐĞƉĐŝſŶ͕ ƐŝĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƐĞ ĐƵŵƉůĂ ĐŽŶ ůŽ ƐĞŹĂůĂĚŽ ĞŶ ůŽƐ 
ŶƵŵĞƌĂůĞƐ ŝŝ͘ Ǉ ŝŝŝ͘ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘ 
 

ŝŝ͘ OƉĐŝſŶ ƷŶŝĐĂ ĚĞ ƉĂŐŽ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂ ďĂŶĐĂƌŝĂ ƉĞƌƐŽŶĂů ĚĞů ĂĨŝůŝĂĚŽ͕ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂ 
RUT ĚĞ BĂŶĐŽ EƐƚĂĚŽ͘ 
 

ŝŝŝ͘ SĞ ǀĂůŝĚĞ ƋƵĞ ůĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ůĂ ĐƵĞŶƚĂ RUT ĚĞ BĂŶĐŽ EƐƚĂĚŽ ƐĞĂ ĂŶƚĞƌŝŽƌ Ăů 
ϯϬ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ 

 
ĚͿ VĂůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ  
 

EŶ ƵŶ ƉůĂǌŽ ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ ĐƵĂƚƌŽ ĚşĂƐ ŚĄďŝůĞƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ Ă ůĂ ƌĞĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ ůĂ 
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͕ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞďĞƌĄ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ Ă ůŽƐ 
ĂĨŝůŝĂĚŽƐ Ɛŝ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĨƵĞ ĂĐĞƉƚĂĚĂ Ž ƌĞĐŚĂǌĂĚĂ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ĞŶ ĞƐƚĞ ƷůƚŝŵŽ 
ĐĂƐŽ͕ ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ ůĂƐ ƌĂǌŽŶĞƐ ĚĞ ĞůůŽ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ŵĞŶƐĂũĞƐ ŐĞŶĞƌĂůĞƐ ƋƵĞ ŶŽ 
ƉĞƌŵŝƚĂŶ Ăů ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ ĐŽŶŽĐĞƌ ĐŽŶ ĞǆĂĐƚŝƚƵĚ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ă ĐŽƌƌĞŐŝƌ͘ LĂ 
SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞďĞƌĄ ƌĞŵŝƚŝƌ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ Ăů ĐŽƌƌĞŽ ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ 
Ǉ ĐĞůƵůĂƌ ƋƵĞ ĞƐƚĠŶ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ƐƵ ďĂƐĞ ĚĞ ĚĂƚŽƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ 
ůŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘ EŶ ĚŝĐŚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ 
ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ăů ĂĨŝůŝĂĚŽ Ğů ǀĂůŽƌ ĞƐƚŝŵĂĚŽ ĞŶ ƉĞƐŽƐ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

 
LĂ ƐĞƌŝĞ Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƐŽĐŝĂĚŽ Ă ůĂ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ ĚĞů 
ĂĨŝůŝĂĚŽ͕ ĚĞďĞƌĄ ƐĞƌ ǀĂůŝĚĂĚĂ ĚĞ ůĂ ŵŝƐŵĂ ĨŽƌŵĂ ƐĞŹĂůĂ ĞŶ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ǀşĂ 
ƉĄŐŝŶĂ ǁĞď͘ LĂ ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ ĚĞďĞƌĄ ŝŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ ĞŶ ĐĂƐŽ 
ƋƵĞ ĞƐƚĠ ǀĞŶĐŝĚĂ͕ ŶŽ ůŽ ƐĞĂ ƉŽƌ ŵĄƐ ĚĞů ƚŝĞŵƉŽ ƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝǌſ Ğů SĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ 
RĞŐŝƐƚƌŽ Cŝǀŝů Ğ IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůŽƐ DĞĐƌĞƚŽƐ NΣ ϯϮ Ǉ NΣ ϯϰ͕ ĚĞ 
ϮϬϮϬ͕ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ JƵƐƚŝĐŝĂ Ǉ DĞƌĞĐŚŽƐ HƵŵĂŶŽƐ͘ IŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĚĞďĞƌĄ 



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϭϯ 

ǀĂůŝĚĂƌ ƋƵĞ ůĂ ĐĠĚƵůĂ ŶŽ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ ďůŽƋƵĞĂĚĂ͘ 
 
 
ĞͿ PĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ 
 

Eů ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ Ă ƵŶĂ 
ĐƵĞŶƚĂ ďĂŶĐĂƌŝĂ Ž ĚĞ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕ ĞŶ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ͕ ĐƵǇŽ ƚŝƚƵůĂƌ 
ƐĞĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ğů ĂĨŝůŝĂĚŽ Ǉ ĞŶ ĐĂƐŽ ĚĞ ŶŽ ƐĞƌ ƉŽƐŝďůĞ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ƵŶ ƉĂŐŽ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ Ăů ĐŝƚĂĚŽ ĂĨŝůŝĂĚŽ͘ SſůŽ ƉŽĚƌĄ ƉĂŐĂƌƐĞ ĞŶ ĐƵĞŶƚĂƐ ƋƵĞ 
ŚĂǇĂŶ ƐŝĚŽ ĂďŝĞƌƚĂƐ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƌ Ğů ƚŝƚƵůĂƌ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ůĂ AFC ĚĞďĞƌĄ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ğů ƉĂŐŽ ĞŶ ĞĨĞĐƚŝǀŽ ĞŶ ƐƵƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉĂŐĂĚŽƌĂƐ Ƶ ŽƚƌĂƐ ƋƵĞ 
ĐŽŶƚƌĂƚĞ ƉĂƌĂ ĞƐƚŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ͘ 

 
Sŝ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ƚŽŵĂ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ĨĂůůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƵŶ 
ĂĨŝůŝĂĚŽ͕ ĞŶĐŽŶƚƌĄŶĚŽƐĞ Ă ĞƐĂ ĨĞĐŚĂ ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ Ğů ƉĂŐŽ ĚĞ ƚŽĚŽ Ž ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂƐ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞďĞƌĄ ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ Ğů ƉĂŐŽ͘  

 
 

Ϯ͘ϱ DŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ 
 

EŶ ƚŽĚŽ ůŽ ƋƵĞ ŶŽ ƐĞ ŽƉŽŶŐĂ Ă ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ ƌĞŐŝƌĄŶ ĞŶ ƐƵ ƚŽƚĂůŝĚĂĚ 
ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ůĂ ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ ĞŶ Ğů CŽŵƉĞŶĚŝŽ ĚĞ 
NŽƌŵĂƐ ĚĞů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ Ǉ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ŝŵƉĂƌƚŝĚĂƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽĨŝĐŝŽƐ ƉŽƌ 
ĞƐƚĂ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĐŽŶ ŵŽƚŝǀŽ ĚĞ ůĂ ĚŝĐƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳ͕ ĞŶ ůŽ ƋƵĞ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘ 
 
DƵƌĂŶƚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ 
ƐĞ ƉĂŐƵĞŶ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͕ ŶŽ ƌĞŐŝƌĄ ůŽ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ĞŶ ůŽƐ 
ĂƌƚşĐƵůŽƐ Ϯϱ ƚĞƌ Ǉ Ϯϴ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ UŶĂ ǀĞǌ ĐŽŶĐůƵŝĚĂ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ 
;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ ƉĂƌĂ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ 
SŽůŝĚĂƌŝŽ͕ ĂƵŶ ĐƵĂŶĚŽ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ƐĞ ŚƵďŝĞƌĞ ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ĚŝĐŚĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ͕ ƌĞŐŝƌĄ 
ůŽ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ĞŶ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ Ϯϱ ƚĞƌ Ǉ Ϯϴ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ĞƐƚŽ ĞƐ͕ Ğů ĚĞƌĞĐŚŽ Ă 
ƉĞƌĐŝďŝƌ Ğů ĂƉŽƌƚĞ ĚĞů ϭϬй ƉĂƌĂ ƉĞŶƐŝſŶ Ǉ Ă ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ďƷƐƋƵĞĚĂ ĞĨĞĐƚŝǀĂ ĚĞ 
ĞŵƉůĞŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ BŽůƐĂ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞ EŵƉůĞŽ ;BNEͿ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘ 
 
LĂ ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ ƉƌŽŵĞĚŝŽ ƐĞƌĄ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͕ ƐĞŐƷŶ ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ůŽƐ 
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͕ ĞƐƚŽ ĞƐ͕ ĂŶƚĞƐ Ž ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ 
TĞƌŵŝŶĂĚĂ ƐƵ ǀŝŐĞŶĐŝĂ͕ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ ƉĂŐĂƌ ƋƵĞĚĂƌĄŶ ƐƵũĞƚĂƐ Ă 
ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϭϱ Ǉ Ϯϱ ĚĞ ůĂ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ƐŝŶ ƌĞĐĂůĐƵůĂƌ ůĂ ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ 
ŝŵƉŽŶŝďůĞ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘ 
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ϭϰ 

ϯ͘ TşƚƵůŽ II ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳ͕ ƐŽďƌĞ ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ ƚĞŵƉŽƌĂů 
ĚĞ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ůĂďŽƌĂů 
 

LĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳ ƐĞ ƌĞŐŝƌĄŶ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ 
ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ Ǉ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƉŽƌ ůŽƐ 
ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ ƐĞŹĂůĂĚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ϯΣ Ǉ ϰΣ ĚĞ ĞƐƚĂ ƷůƚŝŵĂ ůĞǇ Ǉ ƉŽƌ ůŽƐ 
ǀĂůŽƌĞƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ Ğ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ ĚĞ ĞƐƚĞ ƷůƚŝŵŽ ĂƌƚşĐƵůŽ͕ ƐĞŐƷŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘ LŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ 
ŝŵƉůŝĐĂ ƋƵĞ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ Ž ƉŽƌ ŽďƌĂ͕ ƚƌĂďĂũŽ Ž ƐĞƌǀŝĐŝŽ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ƋƵĞ Ă ůĂ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ĞŶƚƌĂĚĂ ĞŶ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ ĞŶ ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ 
ƉĂŐŽ͕ ƚĞŶĚƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽƐ͘  
 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ ƌĞŐŝƌĄ ĚĞƐĚĞ Ğů ϭ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϬ 
 

EũĞŵƉůŽƐ͗  
 
ĂͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ ĚĞƐĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌĐŝďĞ ůŽƐ 

ƉĂŐŽƐ ĚĞ ũƵŶŝŽ͕ ũƵůŝŽ Ǉ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƚĞŶĚƌĄ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽƐ͕ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ůŽƐ ŵĞƐĞƐ ĚĞ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ Ǉ ŽĐƚƵďƌĞ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘ LĂ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ ĚĞů ŵĞƐ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞďĞƌĄ ƐĞƌ ƌĞůŝƋƵŝĚĂĚĂ͘ 

 
ďͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͕ ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ ĚĞƐĚĞ ũƵůŝŽ ĚĞ ϮϬϮϬ ƉĞƌĐŝďĞ ůŽƐ 

ƉĂŐŽƐ ĚĞ ũƵůŝŽ͕ ĂŐŽƐƚŽ ;ƌĞůŝƋƵŝĚĂĚŽͿ Ǉ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕ ƚĞŶĚƌĄ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƐŽůŽ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ 
ŐŝƌŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ŽĐƚƵďƌĞ͘ 

 
ĐͿ UŶ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ ĚĞƐĚĞ Ăďƌŝů ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌĐŝďĞ ůŽƐ 

ƉĂŐŽƐ ĚĞ Ăďƌŝů͕ ŵĂǇŽ Ǉ ũƵŶŝŽ͕ ƚĞŶĚƌĄ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƵŶ ĐƵĂƌƚŽ ŐŝƌŽ ƉŽƌ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĚĞ ůĂ 
ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ ĞŶ ũƵůŝŽ Ǉ ƵŶ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϰΣ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ 
;ƌĞůŝƋƵŝĚĂĚŽͿ͘ 

 
A ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĞƐƚƵǀŝĞƌĞŶ 
ƉĞƌĐŝďŝĞŶĚŽ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ğů ƉĄƌƌĂĨŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ǉ ĐƵǇĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ 
ŶŽ ŚĂǇĂŶ ƐŝĚŽ ƉĂŐĂĚĂƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ ĚĞ FŽŶĚŽƐ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ͕ 
ƚĞŶĚƌĄŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƌĞĐŝďŝƌ ƚĂůĞƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůŽƐ ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƚĂďůĂƐ 
ĂŶƚĞƐ ĐŝƚĂĚĂƐ Ǉ ƐƵũĞƚŽƐ Ă ůŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ŵşŶŝŵŽƐ Ǉ ŵĄǆŝŵŽƐ͕ ƐĞŐƷŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘ LŽƐ ƉĂŐŽƐ 
ƋƵĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ũƵůŝŽ Ž ĂŐŽƐƚŽ ŶŽ ƐĞ ŚƵďŝĞƐĞŶ ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ͕ ĚĞďĞƌĄŶ ƐĞƌ ƉĂŐĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ŵĞƐ ĚĞ 
ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͕ ĞŶ ĨĞĐŚĂ Ă ƐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ ĞƐĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͘ 
 
NŽ ƉƌŽĐĞĚĞ ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ĚĞů ŝŶĐŝƐŽ ƐĠƉƚŝŵŽ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ ĚĞ ůĂ LĞǇ 
NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ŽƚŽƌŐĂŶ ĞŶ ǀŝƌƚƵĚ ĚĞů TşƚƵůŽ I ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣϮϭ͘ϮϮϳ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ůĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ ĞŶ Ğů OĨŝĐŝŽ NΣϭϰ͘ϲϴϳ͕ ĚĞ ĞƐƚĂ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͘ 
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ϭϱ 

ϰ͘ OƚƌŽƐ 
 
ĂͿ LĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƉĂŐĂĚĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ŶŽ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ ƉĂƌĂ ůĂ 

ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ ĚĞ ĂĐĐĞƐŽ Ăů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͕ ƋƵĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂ 
Ğů ŝŶĐŝƐŽ ƐĞŐƵŶĚŽ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϰ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƉĂƌĂ ůŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞ 
ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ƐŽůŝĐŝƚĞŶ ĞŶ ǀŝƌƚƵĚ ĚĞů ĐŝƚĂĚŽ ƉƌŽǇĞĐƚŽ ŶŽ ƌĞŐŝƌĄ ůŽ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ 
ĞŶ Ğů ŝŶĐŝƐŽ ƐĞŐƵŶĚŽ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϰ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͕ ĂƵŶ ĐƵĂŶĚŽ ůŽƐ ƉĂŐŽƐ ĚĞ 
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ƐĞ ĞĨĞĐƚƷĞŶ ŵĄƐ ĂůůĄ ĚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ͘ 

 
ďͿ SĞ ƌĞĐƚŝĨŝĐĂ ůĂ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ ĞŶ Ğů ŶƷŵĞƌŽ ϯ͕ ůĞƚƌĂ ĐͿ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ƉĄƌƌĂĨŽ ĚĞů 

ŽĨŝĐŝŽ ϭϬϯϭϳ͕ ĚŽŶĚĞ ĚŝĐĞ͗ ΗĂƌƚşĐƵůŽ ϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳΗ͕ ĚĞďĞ ĚĞĐŝƌ͗ ΗĂƌƚşĐƵůŽ ϲ ĚĞ 
ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳΗ͘ 
 

ĐͿ LĂƐ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ Ăů SĞŐƵƌŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂǇĂŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ƉĂƌĂ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞ 
ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ůŽƐ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ Ǉ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣϮϭ͘ϮϮϳ͕ ƐĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌĄŶ 
ƉĂƌĂ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣϭϵ͘ϳϮϴ Ǉ ĚĞů 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ͕ ƚĂŶƚŽ ĂƋƵĞůůĂƐ ĚĞ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ůĂ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ ĐŽŵŽ 
ĂƋƵĞůůĂƐ ĚĞ ĐĂƌŐŽ ĚĞů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͘ PŽƌ ůŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƉŽĚƌĄŶ ĂĐĐĞĚĞƌ Ă 
ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FCS͕ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ŶŽ 
ĐƵĞŶƚĞŶ ĐŽŶ ƐĂůĚŽ ĞŶ ƐƵ CIC͕ ƉƌŽĚƵĐƚŽ ĚĞ ŚĂďĞƌ ƌĞĐŝďŝĚŽ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ 
NΣϮϭ͘ϮϮϳ͘ 

 
CŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϭϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ Ϯϭ͘ϮϮϳ ĞŶ ƐĞŶƚŝĚŽ ĂŵƉůŝŽ͕ ĚĞ 
ŵŽĚŽ ƋƵĞ ĂƋƵĞůůĂƐ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ĚŝĞƌŽŶ ĂĐĐĞƐŽ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͕ 
ĞƐƚŽ ĞƐ͕ Ğů ŶƷŵĞƌŽ ŵşŶŝŵŽ ĚĞ ĐŽƚŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ Ǉ ƚĂŵďŝĠŶ ĂƋƵĞůůĂƐ ŽƚƌĂƐ ƋƵĞ 
ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞƌŽŶ Ğů ƐĂůĚŽ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚŝſ ƉĞƌĐŝďŝƌ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͕ ƐĞ ĐŽŵƉƵƚĞŶ ƉĂƌĂ ůŽƐ 
ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞ ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ EŶ ĞƐƚĞ ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕ ůĂ 
CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ ƉŽĚƌşĂ ƚĞŶĞƌ ƐĂůĚŽ ĐĞƌŽ Ǉ ƉŽƌ ĞůůŽ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ƉŽĚƌşĂ 
ĂĐĐĞĚĞƌ Ă ůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĚĞů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͕ ŽƚŽƌŐĄŶĚŽƐĞůĞ 
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘ 

 
ĚͿ RĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ƉŽƌ ĐĞƐĂŶƚşĂ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ 

;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ ƐĞ ŵĂŶƚŝĞŶĞ ůĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ Ǉ Ğů ĚĞƌĞĐŚŽ 
ƉĞƌĐŝďŝƌ Ğů ϭϬй ƉĂƌĂ ƉĞŶƐŝſŶ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ ƚĞƌ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣϭϵ͘ϳϮϴ͘ LŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ ĞŶ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ĐŽŶ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϮΣ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ 

 
ĞͿ LĂ AFC ĚĞďĞƌĄ ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌ ůĂ ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ ĚĞ ƐƵƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŵŽĚŽ ĚĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ ĞŶ ůĂ 

ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞů ĐĂŶĂů ĚĞ ŝŶŐƌĞƐŽ ĚĞ ůĂ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕ ůĂ 
ƌĞŐŝſŶ ĞŶ ƋƵĞ Ğů ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ ƉƌĞƐƚĂ ƐƵƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ǉ ůĂ ĚĞ ƐƵ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕ Ǉ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŽƚƌĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ ĚĂƌ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚƌŝĐƚŽ Ă ůĂ ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͘ 

 
ĨͿ SĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ ĞŶ AŶĞǆŽ ĞũĞŵƉůŽƐ ĚĞ ĐĄůĐƵůŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 
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ϭϲ 

 
ϱ͘ VŝŐĞŶĐŝĂ 

 
LĂƐ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ ĞŶ Ğů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŽĨŝĐŝŽ ƌĞŐŝƌĄŶ ĚĞƐĚĞ Ğů ĚşĂ ĚĞ ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ 
ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ ĞŶ Ğů DŝĂƌŝŽ OĨŝĐŝĂů Ǉ ŚĂƐƚĂ Ğů ĚşĂ ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ PĂƌĂ 
ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞů ĂĐĐĞƐŽ͕ ĐĄůĐƵůŽ Ǉ ƉĂŐŽ ĚĞ ůŽƐ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͕ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ŐŝƌŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ ĞŶ ůĂ 
ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ ƐĞ ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ ƋƵĞ ĠƐƚĂ ĞŶƚƌſ ĞŶ ǀŝŐĞŶĐŝĂ Ğů ϭ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͘ 
 
Eů ƉĂĐƚŽ ĚĞ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ƚĞŵƉŽƌĂů ĚĞ ůĂ ũŽƌŶĂĚĂ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ƉŽĚƌĄ ƐƵƐĐƌŝďŝƌƐĞ ŚĂƐƚĂ Ğů ĚşĂ ϯϭ 
ĚĞ ũƵůŝŽ ĚĞ ϮϬϮϭ Ǉ ƐƵƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ƉĂŐĂƌĄŶ Ă ŵĄƐ ƚĂƌĚĂƌ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϮϬϮϭ͘ 
 
LŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƐŝŶ ƉĞƌũƵŝĐŝŽ ƋƵĞ ůĂƐ ǀŝŐĞŶĐŝĂƐ ĂŶƚĞƐ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ ƉŽĚƌĄŶ ƐĞƌ ĞǆƚĞŶĚŝĚĂƐ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶŽ Ž ŵĄƐ ĚĞĐƌĞƚŽƐ ƐƵƉƌĞŵŽƐ Ă ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨŝĞƌĞ Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ ϭϲ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ 
NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ 
 
Eů ƉƌŝŵĞƌ ƉĂŐŽ ĚĞ ůĂƐ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂƐ ĐŽŶ ůĂ CƵĞŶƚĂ IŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƌ CĞƐĂŶƚşĂ Ž ĐŽŶ 
Ğů FŽŶĚŽ ĚĞ CĞƐĂŶƚşĂ SŽůŝĚĂƌŝŽ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂƐ ƚĂďůĂƐ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϯΣ Ǉ ϰΣ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ 
NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ ƐĞ ĚĞďĞƌĄ ĞĨĞĐƚƵĂƌ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐĞŵĂŶĂ͕ ƵŶĂ ǀĞǌ ƉƵďůŝĐĂĚĂ ůĂ ůĞǇ ĞŶ 
Ğů DŝĂƌŝŽ OĨŝĐŝĂů͘  
 
 
 
 
 
 
 

 
SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES 

 
OFCͬPAVͬPWVͬEFGͬDREͬMGGͬLBE 
DŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͗ 
- Sƌ͘ GĞƌĞŶƚĞ GĞŶĞƌĂů AFC  
- SƌĂ͘ IŶƚĞŶĚĞŶƚĂ ĚĞ RĞŐƵůĂĐŝſŶ 
- Sƌ͘ IŶƚĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞ FŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ 
- Sƌ͘ FŝƐĐĂů 
- DŝǀŝƐŝſŶ EƐƚƵĚŝŽƐ 
- DŝǀŝƐŝſŶ PƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ SĞŐƵƌŽƐ 
- DŝǀŝƐŝſŶ CŽŶƚƌŽů ĚĞ IŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ 
- DŝǀŝƐŝſŶ ĚĞ AƚĞŶĐŝſŶ Ǉ SĞƌǀŝĐŝŽƐ Ăů UƐƵĂƌŝŽ 
- OĨŝĐŝŶĂ ĚĞ PĂƌƚĞƐ͘ 
- AƌĐŚŝǀŽ͘  
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ϭϳ 

ANEXO  
 

 
 

 
 
TŝĞŶĞŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƉĞƌĐŝďŝƌ ůŽƐ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ;ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐͿ͕ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ƋƵĞ ĞƐƚĠŶ 
ƉĞƌĐŝďŝĞŶĚŽ ƐƵ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ Ǉ ĞŶ ĞƐĞ ŵĞƐ ƐĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ͘ 
 

 
 
TŝĞŶĞŶ ĚĞƌĞĐŚŽ Ă ƉĞƌĐŝďŝƌ ůŽƐ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ;ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐͿ͕ ůŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ ƋƵĞ ĞƐƚĠŶ 
ƉĞƌĐŝďŝĞŶĚŽ ƐƵ ƋƵŝŶƚŽ Ž ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ Ǉ ĞŶ ĞƐĞ ŵĞƐ ƐĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ͘ 
 
EŶ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚŽ Ă ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ ;ŝŶĐŝƐŽ ĐƵĂƌƚŽ ĚĞů ĂƌƚşĐƵůŽ ϰΣ ĚĞů BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ ƐŽůŽ 
ƉĞƌĐŝďŝƌĄŶ ƵŶ ƐĞǆƚŽ Ǉ ƐĠƉƚŝŵŽ ŐŝƌŽ ĂĚŝĐŝŽŶĂů ĞŶ ůĂ ŵĞĚŝĚĂ ƋƵĞ ƚĂŶƚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ƋƵĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂ Ğů ĐŝƚĂĚŽ 
ĂƌƚşĐƵůŽ Ϯϱ ĚĞ ůĂ ůĞǇ NΣ ϭϵ͘ϳϮϴ ĐŽŵŽ Ğů ƉĂŐŽ͕ ƐĞ ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ 
 
 
 
 

CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶĚŽ Ǉ ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ
MĞƐĞƐ й  ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ MĞƐĞƐ й  ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ

PƌŝŵĞƌŽ ϳϬй PƌŝŵĞƌŽ ϳϬй
SĞŐƵŶĚŽ ϱϱй SĞŐƵŶĚŽ ϱϱй
TĞƌĐĞƌŽ ϱϱй TĞƌĐĞƌŽ ϰϱй
CƵĂƌƚŽ ϱϱй CƵĂƌƚŽ ϰϬй
QƵŝŶƚŽ ϱϱй QƵŝŶƚŽ ϯϱй
ϲ Ž SƵƉĞƌŝŽƌ ϱϬй SĞǆƚŽ ϯϬй

ϳ Ž SƵƉĞƌŝŽƌ ϯϬй

Aƌƚ͘ ϯΣ PĚů ;BL ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ Ͳ  CIC Aƌƚ͘ ϭϱ LĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ Ͳ  CIC
CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶĚŽ Ǉ ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ

MESES
й PƌŽŵĞĚŝŽ 

RĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ 
ƷůƚŝŵŽƐ ϯ ŵĞƐĞƐ

VĂůŽƌ SƵƉĞƌŝŽƌ VĂůŽƌ IŶĨĞƌŝŽƌ MESES
й PƌŽŵĞĚŝŽ 

RĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ 
ƷůƚŝŵŽƐ ϯ ŵĞƐĞƐ

VĂůŽƌ 
SƵƉĞƌŝŽƌ VĂůŽƌ IŶĨĞƌŝŽƌ

PƌŝŵĞƌŽ ϳϬй ϲϱϮ͘ϵϱϲ ϮϮϱ͘ϬϬϬ PƌŝŵĞƌŽ ϳϬй ϲϱϮ͘ϵϱϲ ϭϵϱ͘ϴϴϳ
SĞŐƵŶĚŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϮϮϱ͘ϬϬϬ SĞŐƵŶĚŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϭϱϯ͘ϵϭϮ
TĞƌĐĞƌŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϮϮϱ͘ϬϬϬ TĞƌĐĞƌŽ ϰϱй ϰϭϵ͘ϳϱϳ ϭϮϱ͘ϵϮϳ
CƵĂƌƚŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϮϮϱ͘ϬϬϬ CƵĂƌƚŽ ϰϬй ϯϳϯ͘ϭϭϴ ϭϭϭ͘ϵϯϲ
QƵŝŶƚŽ ϰϱй ϰϭϵ͘ϳϱϳ ϮϮϱ͘ϬϬϬ QƵŝŶƚŽ ϯϱй ϯϮϲ͘ϰϳϴ ϵϳ͘ϵϰϰ
SĞǆƚŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ SĞǆƚŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ
SĞƉƚŝŵŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ SĞƉƚŝŵŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ

Aƌƚ͘ Ϯϱ LĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ Ͳ FCS Ͳ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶĚŽAƌƚ͘ ϰΣ PĚů ;BL ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ Ͳ  FCS Ͳ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶĚŽ

MESES
й PƌŽŵĞĚŝŽ 

RĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ 
ƷůƚŝŵŽƐ ϯ ŵĞƐĞƐ

VĂůŽƌ SƵƉĞƌŝŽƌ VĂůŽƌ IŶĨĞƌŝŽƌ MESES
й PƌŽŵĞĚŝŽ 

RĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ 
ƷůƚŝŵŽƐ ϯ ŵĞƐĞƐ

VĂůŽƌ 
SƵƉĞƌŝŽƌ

VĂůŽƌ IŶĨĞƌŝŽƌ

PƌŝŵĞƌŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϮϮϱ͘ϬϬϬ PƌŝŵĞƌŽ ϱϬй ϰϲϲ͘ϯϵϴ ϭϯϵ͘ϵϭϴ
SĞŐƵŶĚŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϮϮϱ͘ϬϬϬ SĞŐƵŶĚŽ ϰϬй ϯϳϯ͘ϭϭϴ ϭϭϭ͘ϵϯϲ
TĞƌĐĞƌŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϮϮϱ͘ϬϬϬ TĞƌĐĞƌŽ ϯϱй ϯϮϲ͘ϰϳϴ ϵϳ͘ϵϰϰ
CƵĂƌƚŽ ϱϱй ϱϭϯ͘Ϭϯϴ ϮϮϱ͘ϬϬϬ CƵĂƌƚŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ
QƵŝŶƚŽ ϰϱй ϰϭϵ͘ϳϱϳ ϮϮϱ͘ϬϬϬ QƵŝŶƚŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ
SĞǆƚŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ
SĞƉƚŝŵŽ ϯϬй Ϯϳϵ͘ϴϯϴ ϴϯ͘ϵϱϭ

Aƌƚ͘ Ϯϱ LĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ Ͳ FCS Ͳ CŽŶƚƌĂƚŽ ƉůĂǌŽ ĨŝũŽAƌƚ͘ ϰΣ PĚů ;BL ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ Ͳ  FCS Ͳ CŽŶƚƌĂƚŽ PůĂǌŽ FŝũŽ



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϭϴ 

 
CĂƐŽ ϭ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶŝĚŽ Ž CŽŶƚƌĂƚŽ PůĂǌŽ FŝũŽ ĚĞů AƌƚşĐƵůŽ ϱΣ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ƐĞƉƚ͕ 
ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ ŐŝƌŽƐ ĞŶ ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂƐ ƚĂƐĂƐ ĚĞ ƌĞĞŵƉůĂǌŽ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ 
ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ A ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ŶŽǀ͕ ŽďƚŝĞŶĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĐŽŶ ƚĂƐĂƐ ĚĞ ƌĞĞŵƉůĂǌŽ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ͘  
 

 
 

 
 
CĂƐŽ Ϯ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶŝĚŽ Ž CŽŶƚƌĂƚŽ PůĂǌŽ FŝũŽ ĚĞů AƌƚşĐƵůŽ ϱΣ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ƐĞƉƚ͕ 
ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ ŐŝƌŽƐ ĞŶ ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂƐ ƚĂƐĂƐ ĚĞ ƌĞĞŵƉůĂǌŽ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ 
ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ A ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ŶŽǀ͕ ŽďƚŝĞŶĞ ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ ĐŽŶ ƚĂƐĂƐ ĚĞ ƌĞĞŵƉůĂǌŽ ĚĞ ůĂ ůĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ EŶ 
ĞƐƚĞ ĐĂƐŽ͕ Ğů ƐĞŐƵŶĚŽ ŐŝƌŽ ƐĞ ĂƉƌŽǆŝŵĂ Ăů ǀĂůŽƌ ŝŶĨĞƌŝŽƌ ĚĞů FCS ;ΨϮϮϱ͘ϬϬϬͿ͘ 
 

 
 

 

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϲϬϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬΨ        

NΣ GŝƌŽƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ SĞƉƚ ϰϮϬ͘ϬϬϬΨ               ϰϮϬ͘ϬϬϬΨ       ϭ͘ϱϴϬ͘ϬϬϬΨ    ͲΨ                         ϰϮϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ OĐƚ ϯϯϬ͘ϬϬϬΨ               ϯϯϬ͘ϬϬϬΨ       ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬΨ    ͲΨ                         ϯϯϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ NŽǀ ϮϳϬ͘ϬϬϬΨ               ϮϳϬ͘ϬϬϬΨ       ϵϴϬ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϮϳϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ DŝĐ ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ       ϳϰϬ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ EŶĞ ϮϭϬ͘ϬϬϬΨ               ϮϭϬ͘ϬϬϬΨ       ϱϯϬ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϮϭϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϲ ͬ FĞď ϭϴϬ͘ϬϬϬΨ               ϭϴϬ͘ϬϬϬΨ       ϯϱϬ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϭϴϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϳ ͬ MĂƌ ϭϴϬ͘ϬϬϬΨ               ϭϴϬ͘ϬϬϬΨ       ϭϳϬ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϭϴϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϴ ͬ Aďƌ ϭϴϬ͘ϬϬϬΨ               ϭϳϬ͘ϬϬϬΨ       ϭϳϬ͘ϬϬϬΨ     

ͲΨ                         Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬΨ  

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϯϰϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬΨ        

NΣ GŝƌŽƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ SĞƉƚ Ϯϯϴ͘ϬϬϬΨ               Ϯϯϴ͘ϬϬϬΨ       ϳϲϮ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         Ϯϯϴ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ OĐƚ ϭϴϳ͘ϬϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ       ϱϯϳ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ NŽǀ ϭϱϯ͘ϬϬϬΨ               ϭϱϯ͘ϬϬϬΨ       ϯϴϰ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϭϱϯ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ DŝĐ ϭϯϲ͘ϬϬϬΨ               ϭϯϲ͘ϬϬϬΨ       Ϯϰϴ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϭϯϲ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ EŶĞ ϭϭϵ͘ϬϬϬΨ               ϭϭϵ͘ϬϬϬΨ       ϭϮϵ͘ϬϬϬΨ        ͲΨ                         ϭϭϵ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϲ ͬ FĞď ϭϬϮ͘ϬϬϬΨ               ϭϬϮ͘ϬϬϬΨ       Ϯϳ͘ϬϬϬΨ          ͲΨ                         ϭϬϮ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϳ ͬ MĂƌ ϭϬϮ͘ϬϬϬΨ               Ϯϳ͘ϬϬϬΨ         ͲΨ                 ͲΨ                         Ϯϳ͘ϬϬϬΨ        

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬΨ  



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϭϵ 

CĂƐŽ ϯ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ĚĞů Aƌƚ͘ ϭΣ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ SĂůĚŽ ĐƵĞŶƚĂ CIC 
IŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ Ǉ ĚŝĐŚŽ ƐĂůĚŽ CIC ĞƐ ŵĂǇŽƌ Ăů ǀĂůŽƌ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ 
ƚĂďůĂ ĚĞů Ăƌƚ͘ ϰ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ 
ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĐŽŶ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ 
ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ EŶ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ Ǉ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕ ƐĞ ƉĂŐĂŶ ĐƵĂƌƚŽ Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ ůĞǇ 
NΣϭϵ͘ϳϮϴ͘ AĚĞŵĄƐ͕ ƐĞ ŐĂƚŝůůĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ DŝĐŝĞŵďƌĞ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ 
ƵŶ ƐĞǆƚŽ Ǉ ƐĠƉƚŝŵŽ ŐŝƌŽ ĞŶ ĞŶĞƌŽ Ǉ ĨĞďƌĞƌŽ ϮϬϮϭ͘ 
 

 
 

 
 
CĂƐŽ ϰ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ĚĞů Aƌƚ͘ ϭΣ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ SĂůĚŽ ĞŶ ůĂ 
ĐƵĞŶƚĂ CIC ĞƐ ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ Ǉ ĚŝĐŚŽ ƐĂůĚŽ ĞƐ ŵĞŶŽƌ Ăů ǀĂůŽƌ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ ƚĂďůĂ ĚĞů Ăƌƚ͘ ϰ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ 
ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĐŽŶ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ EŶ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ Ǉ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕ ƐĞ ƉĂŐĂ ĐƵĂƌƚŽ Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĚĞ 
ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ ůĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ AĚĞŵĄƐ͕ ƐĞ ŐĂƚŝůůĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ DŝĐŝĞŵďƌĞ͕ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ ƵŶ ƐĞǆƚŽ Ǉ ƐĠƉƚŝŵŽ ŐŝƌŽ ĞŶ ĞŶĞƌŽ Ǉ ĨĞďƌĞƌŽ ϮϬϮϭ͘ 
 

 
 

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬΨ        
SĂůĚŽ CIC ϲϳϬ͘ϬϬϬΨ            

NΣ GŝƌŽƐ ͬ MĞƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ AŐŽ ϳϬϬ͘ϬϬϬΨ               ϲϳϬ͘ϬϬϬΨ       ͲΨ                 ͲΨ                         ϲϳϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ  SĞƉƚ ϱϱϬ͘ϬϬϬΨ               ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ                ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ OĐƚ ϱϱϬ͘ϬϬϬΨ               ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ                ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ NŽǀ ϰϬϬ͘ϬϬϬΨ               ϯϳϯ͘ϭϭϴΨ                ϯϳϯ͘ϭϭϴΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ  DŝĐ ϯϱϬ͘ϬϬϬΨ               ϯϮϲ͘ϰϳϴΨ                ϯϮϲ͘ϰϳϴΨ     
GŝƌŽ ϲ ͬ EŶĞ ϯϬϬ͘ϬϬϬΨ               Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ                Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ     
GŝƌŽ ϳ ͬ FĞď ϯϬϬ͘ϬϬϬΨ               Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ                Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ     

Ϯ͘Ϯϴϱ͘ϯϰϴΨ            Ϯ͘ϵϱϱ͘ϯϰϴΨ  

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬΨ        
SĂůĚŽ CIC ϲϬϬ͘ϬϬϬΨ            



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϮϬ 

 
 
CĂƐŽ ϱ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶŝĚŽ ĚĞů Aƌƚ͘ ϭΣ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ SĂůĚŽ ĞŶ ůĂ 
ĐƵĞŶƚĂ CIC ĞƐ ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ Ǉ ĚŝĐŚŽ ƐĂůĚŽ ĞƐ ŵĞŶŽƌ Ăů ǀĂůŽƌ 
ŝŶĨĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ ƚĂďůĂ ĚĞů Ăƌƚ͘ ϰ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ 
ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĐŽŶ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ EŶ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ Ǉ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕ ƐĞ ƉĂŐĂ ĐƵĂƌƚŽ Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĚĞ 
ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ ůĞǇ NΣϭϵ͘ϳϮϴ͘ AĚĞŵĄƐ͕ ƐĞ ŐĂƚŝůůĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ DŝĐŝĞŵďƌĞ͕ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ ƵŶ ƐĞǆƚŽ Ǉ ƐĠƉƚŝŵŽ ŐŝƌŽ ĞŶ ĞŶĞƌŽ Ǉ ĨĞďƌĞƌŽ ϮϬϮϭ͘ 
 

 
 

 
  

NΣ GŝƌŽƐ ͬ  MĞƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ AŐŽ ϳϬϬ͘ϬϬϬΨ               ϲϬϬ͘ϬϬϬΨ       ͲΨ                 ϱϮ͘ϵϱϲΨ                  ϲϱϮ͘ϵϱϲΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ SĞƉƚ ϱϱϬ͘ϬϬϬΨ               ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ                ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ OĐƚ ϱϱϬ͘ϬϬϬΨ               ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ                ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ NŽǀ ϰϬϬ͘ϬϬϬΨ               ϯϳϯ͘ϭϭϴΨ                ϯϳϯ͘ϭϭϴΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ DŝĐ ϯϱϬ͘ϬϬϬΨ               ϯϮϲ͘ϰϳϴΨ                ϯϮϲ͘ϰϳϴΨ     
GŝƌŽ ϲ ͬ EŶĞ ϯϬϬ͘ϬϬϬΨ               Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ                Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ     
GŝƌŽ ϳ ͬ FĞď ϯϬϬ͘ϬϬϬΨ               Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ                Ϯϳϵ͘ϴϯϴΨ     

Ϯ͘ϯϯϴ͘ϯϬϰΨ            Ϯ͘ϵϯϴ͘ϯϬϰΨ  

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϯϱϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC ϮϬϬ͘ϬϬϬΨ            

NΣ GŝƌŽƐ ͬ  MĞƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ AŐŽ Ϯϰϱ͘ϬϬϬΨ               ϮϬϬ͘ϬϬϬΨ       ͲΨ                 ϰϱ͘ϬϬϬΨ                  Ϯϰϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ SĞƉƚ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ OĐƚ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ NŽǀ ϭϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϭϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϭϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ DŝĐ ϭϮϮ͘ϱϬϬΨ               ϭϮϮ͘ϱϬϬΨ                ϭϮϮ͘ϱϬϬΨ     
GŝƌŽ ϲ ͬ EŶĞ ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ               ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ                ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϳ ͬ FĞď ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ               ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ                ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ     

ϵϲϳ͘ϱϬϬΨ                ϭ͘ϭϲϳ͘ϱϬϬΨ  



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

Ϯϭ 

CĂƐŽ ϲ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ PůĂǌŽ FŝũŽ ĚĞů Aƌƚ͘ ϭΣ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ SĂůĚŽ ĐƵĞŶƚĂ CIC 
IŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ Ǉ ĚŝĐŚŽ ƐĂůĚŽ CIC ĞƐ ŵĂǇŽƌ Ăů ǀĂůŽƌ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ 
ƚĂďůĂ ĚĞů Ăƌƚ͘ ϰ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ ƉĂƌĂ ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ 
ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĐŽŶ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ EŶ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕ ŶŽ ƐĞ ƉĂŐĂ ĐƵĂƌƚŽ ŐŝƌŽ͕ ƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ ƐƵ ƉĂŐŽ ĞƐƚĂƌşĂ 
ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ͕ ĞƐƚŽ ĞƐ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ƐĞ 
ŐĂƚŝůůĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ ĚŽƐ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ 
ŶŽǀ Ǉ ĚŝĐ͘ 

 
 

 
 
CĂƐŽ ϳ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ PůĂǌŽ FŝũŽ ĚĞů Aƌƚ͘ ϭΣ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ SĂůĚŽ ĐƵĞŶƚĂ CIC 
IŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ Ǉ Ğů ƐĂůĚŽ CIC ĞƐ ŝŶĨĞƌŝŽƌ Ăů ǀĂůŽƌ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ 
ƚĂďůĂ ĚĞů Ăƌƚ͘ ϰ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ ƉĂƌĂ ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ 
ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĐŽŶ 
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ EŶ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕ ŶŽ ƐĞ ƉĂŐĂ ĐƵĂƌƚŽ ŐŝƌŽ͕ ƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ ƐƵ ƉĂŐŽ ĞƐƚĂƌşĂ 
ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ͕ ĞƐƚŽ ĞƐ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ƐĞ 
ŐĂƚŝůůĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ ĚŽƐ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ 
ŶŽǀ Ǉ ĚŝĐ͘ 
 

 
 

 

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϴϬϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC ϱϯϬ͘ϬϬϬΨ            

NΣ GŝƌŽƐ ͬ  MĞƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ AŐŽ ϱϲϬ͘ϬϬϬΨ               ϱϯϬ͘ϬϬϬΨ       ͲΨ                 ͲΨ                         ϱϯϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ SĞƉƚ ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ OĐƚ ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ NŽǀ ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ DŝĐ ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ     

ϭ͘ϯϲϬ͘ϬϬϬΨ            ϭ͘ϴϵϬ͘ϬϬϬΨ  

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϴϬϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC ϱϬϬ͘ϬϬϬΨ            

NΣ GŝƌŽƐ ͬ  MĞƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ AŐŽ ϱϲϬ͘ϬϬϬΨ               ϱϬϬ͘ϬϬϬΨ       ͲΨ                 ϭϯ͘ϬϯϴΨ                  ϱϭϯ͘ϬϯϴΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ SĞƉƚ ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ OĐƚ ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϰϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ NŽǀ ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ DŝĐ ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ               ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ                ϮϰϬ͘ϬϬϬΨ     

ϭ͘ϯϳϯ͘ϬϯϴΨ            ϭ͘ϴϳϯ͘ϬϯϴΨ  



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

ϮϮ 

CĂƐŽ ϴ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ PůĂǌŽ FŝũŽ ĚĞů Aƌƚ͘ ϭΣ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ SĂůĚŽ ĞŶ ůĂ 
ĐƵĞŶƚĂ CIC ĞƐ ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ Ǉ ĚŝĐŚŽ ƐĂůĚŽ ĞƐ ŵĞŶŽƌ Ăů ǀĂůŽƌ 
ŝŶĨĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ ƚĂďůĂ ĚĞů Ăƌƚ͘ ϰ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŐŝƌŽ ƉĂƌĂ ƉůĂǌŽ ĨŝũŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ 
ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĞŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ 
ƐĞƉƚ Ǉ ŽĐƚ ĐŽŶ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ EŶ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕ ŶŽ ƐĞ ƉĂŐĂ ĐƵĂƌƚŽ ŐŝƌŽ͕ ƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ 
ƐƵ ƉĂŐŽ ĞƐƚĂƌşĂ ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ͕ ĞƐƚŽ ĞƐ ŚĂƐƚĂ Ğů ϯϭ ĚĞ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϬ͘ SŝŶ 
ĞŵďĂƌŐŽ͕ ƐĞ ŐĂƚŝůůĂ ůĂ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂůƚĂ ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ ĚŽƐ ŐŝƌŽƐ 
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ŶŽǀ Ǉ ĚŝĐ͘ 
 

 
 

 
 
CĂƐŽ ϵ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ IŶĚĞĨŝŶŝĚŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ŵĂǇŽ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ ĞŶƚƌĂĚĂ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ 
ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ ƚĞƌĐĞƌ ŐŝƌŽ ĞŶ ŵĂǇŽ͕ ũƵŶŝŽ 
Ǉ ũƵůŝŽ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ Ăů FCS ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ ůĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ EŶ ĂŐŽƐƚŽ Ǉ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ ƐĞ ƉĂŐĂ ĐƵĂƌƚŽ 
Ǉ ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĐŽŶ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƐĞ ŐĂƚŝůůĂ ĂůƚĂ 
ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ ĚŽƐ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ŽĐƚ Ǉ ŶŽǀ͘  
 

 
 

 

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϯϱϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC ϮϬϬ͘ϬϬϬΨ            

NΣ GŝƌŽƐ ͬ  MĞƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ AŐŽ Ϯϰϱ͘ϬϬϬΨ               ϮϬϬ͘ϬϬϬΨ       ͲΨ                 ϰϱ͘ϬϬϬΨ                  Ϯϰϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ SĞƉƚ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ OĐƚ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ NŽǀ ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ               ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ                ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ DŝĐ ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ               ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ                ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ     

ϳϬϱ͘ϬϬϬΨ                ϵϬϱ͘ϬϬϬΨ     

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϯϱϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC ϮϬϬ͘ϬϬϬΨ            

NΣ GŝƌŽƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ MĂǇŽ Ϯϰϱ͘ϬϬϬΨ               ϮϬϬ͘ϬϬϬΨ       ϰϱ͘ϬϬϬΨ                  Ϯϰϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ JƵŶ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ                Ψ                ϭϵϮ͘ϱϬϬ  Ψ      ϭϵϮ͘ϱϬϬ 
GŝƌŽ ϯ ͬ JƵů ϭϱϳ͘ϱϬϬΨ                Ψ                ϭϱϳ͘ϱϬϬ  Ψ      ϭϱϳ͘ϱϬϬ 
GŝƌŽ ϰ ͬ AŐŽ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ SĞƉƚ ϭϱϳ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϲ ͬ OĐƚ ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ               ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ                ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϳ ͬ NŽǀ ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ               ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ                ϭϬϱ͘ϬϬϬΨ     

ϭ͘Ϭϱϱ͘ϬϬϬΨ            ϭ͘Ϯϱϱ͘ϬϬϬΨ  TŽƚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

Ϯϯ 

CĂƐŽ ϭϬ͗ CŽŶƚƌĂƚŽ PůĂǌŽ FŝũŽ͘ SŽůŝĐŝƚĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĞŶ ũƵŶŝŽ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ ĞŶƚƌĂĚĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ 
ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͕ Ǉ ƐĞ ƉĂŐĂ ƉƌŝŵĞƌ Ǉ ƐĞŐƵŶĚŽ ŐŝƌŽ ĞŶ ũƵŶŝŽ Ǉ ũƵůŝŽ ĐŽŶ ĐĂƌŐŽ 
Ăů FCS ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ ůĞǇ ϭϵ͘ϳϮϴ͘ EŶ ĂŐŽƐƚŽ͕ ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ Ǉ ŽĐƚƵďƌĞ ƐĞ ƉĂŐĂ ƚĞƌĐĞƌ͕ ĐƵĂƌƚŽ Ǉ 
ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽ ĐŽŶ ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ ;BŽůĞƚşŶ NΣ ϭϯ͘ϲϮϰͲϭϯͿ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƐĞ ŐĂƚŝůůĂ ůĂ ĂůƚĂ 
ĐĞƐĂŶƚşĂ ĞŶ Ğů ŵĞƐ ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ ;ƋƵŝŶƚŽ ŐŝƌŽͿ͕ ƐŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ŶŽ ƐĞ ƉĂŐĂŶ ŐŝƌŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ 
ƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ ĂƋƵĞůůŽ ĞƐƚĂƌşĂ ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ůĞǇ͘ 
 

 
 

 
 
  

RĞŵ͘ PƌŽŵĞĚŝŽ ϯϱϬ͘ϬϬϬΨ            
SĂůĚŽ CIC ϮϬϬ͘ϬϬϬΨ            

NΣ GŝƌŽƐ й X RĞŵ͘ 
PƌŽŵĞĚŝŽ

BĞŶĞĨŝĐŝŽ 
EĨĞĐƚŝǀŽ ĐŽŶ 

CIC
SĂůĚŽ CIC

BĞŶĞĨŝĐŝŽ
ĂƉŽƌƚĂĚŽ ĐŽŶ

FCS

TŽƚĂů 
BĞŶĞĨŝĐŝŽ

GŝƌŽ ϭ ͬ JƵŶ ϭϳϱ͘ϬϬϬΨ               ϭϳϱ͘ϬϬϬΨ       Ϯϱ͘ϬϬϬΨ          ͲΨ                         ϭϳϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ Ϯ ͬ JƵů ϭϰϬ͘ϬϬϬΨ               Ϯϱ͘ϬϬϬΨ         ͲΨ                 ϭϭϱ͘ϬϬϬΨ                ϭϰϬ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϯ ͬ AŐŽ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϰ ͬ SĞƉƚ ϭϵϮ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϱ ͬ OĐƚ ϭϱϳ͘ϱϬϬΨ               ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ                ϮϮϱ͘ϬϬϬΨ     
GŝƌŽ ϲ ͬ NŽǀ
GŝƌŽ ϳ ͬ DŝĐ

ϳϵϬ͘ϬϬϬΨ                ϵϵϬ͘ϬϬϬΨ     
 NŽ ƌĞĐŝďĞ ϲ Ǉ ϳ ŐŝƌŽ͕ ĚĂĚŽ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ 
 NŽ ƌĞĐŝďĞ ϲ Ǉ ϳ ŐŝƌŽ͕ ĚĂĚŽ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůĂ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ ĞƐƚĂ ůĞǇ͘ 



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

Ϯϰ 

CĂƐŽ ϭϭ͗ PĂĐƚŽ ĚĞ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ũŽƌŶĂĚĂƐ͘ JŽƌŶĂĚĂ CŽŵƉůĞƚĂ͕ ϭϴϬ ŚƌƐ͘ ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͘ 
CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ TŽƉĞ ΨϮϮϱ͘ϬϬϬ͘ 
 

 
 

 
 

 
  

ƌĞŵ ŝŵƉ ƉƌŽŵ ƌĞĚƵĐĐŝŽŶ ƌĞŵ ĞŵƉ й ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ĐĂůĐƵůĂĚŽ Ă ƉĂŐĂƌ ƚŽƚĂů
ϯ͘ϰϮϳ͘ϳϯϯ ϱϬй ϭ͘ϳϭϯ͘ϴϲϲ Ϯϱй ϴϱϲ͘ϵϯϯ ϮϮϱ͘ϬϬϬ ϭ͘ϵϯϴ͘ϴϲϲ
ϯ͘ϰϮϳ͘ϳϯϯ ϰϬй Ϯ͘Ϭϱϲ͘ϲϰϬ ϮϬй ϲϴϱ͘ϱϰϳ ϮϮϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘Ϯϴϭ͘ϲϰϬ
ϯ͘ϰϮϳ͘ϳϯϯ ϯϬй Ϯ͘ϯϵϵ͘ϰϭϯ ϭϱй ϱϭϰ͘ϭϲϬ ϮϮϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϲϮϰ͘ϰϭϯ
ϯ͘ϰϮϳ͘ϳϯϯ ϮϬй Ϯ͘ϳϰϮ͘ϭϴϲ ϭϬй ϯϰϮ͘ϳϳϯ ϮϮϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϵϲϳ͘ϭϴϲ
ϯ͘ϰϮϳ͘ϳϯϯ ϭϬй ϯ͘Ϭϴϰ͘ϵϱϵ ϱй ϭϳϭ͘ϯϴϳ ϭϳϭ͘ϯϴϳ ϯ͘Ϯϱϲ͘ϯϰϲ
ϯ͘ϰϮϳ͘ϳϯϯ ϱй ϯ͘Ϯϱϲ͘ϯϰϲ Ϯ͕ϱй ϴϱ͘ϲϵϯ ϴϱ͘ϲϵϯ ϯ͘ϯϰϮ͘Ϭϯϵ

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ

ƌĞŵ ŝŵƉ ƉƌŽŵ ƌĞĚƵĐĐŝŽŶ ƌĞŵ ĞŵƉ й ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ĐĂůĐƵůĂĚŽ Ă ƉĂŐĂƌ ƚŽƚĂů
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϱϬй ϰϱϬ͘ϬϬϬ Ϯϱй ϮϮϱ͘ϬϬϬ ϮϮϱ͘ϬϬϬ ϲϳϱ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϰϬй ϱϰϬ͘ϬϬϬ ϮϬй ϭϴϬ͘ϬϬϬ ϭϴϬ͘ϬϬϬ ϳϮϬ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϯϬй ϲϯϬ͘ϬϬϬ ϭϱй ϭϯϱ͘ϬϬϬ ϭϯϱ͘ϬϬϬ ϳϲϱ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϮϬй ϳϮϬ͘ϬϬϬ ϭϬй ϵϬ͘ϬϬϬ ϵϬ͘ϬϬϬ ϴϭϬ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϭϬй ϴϭϬ͘ϬϬϬ ϱй ϰϱ͘ϬϬϬ ϰϱ͘ϬϬϬ ϴϱϱ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϱй ϴϱϱ͘ϬϬϬ Ϯ͕ϱй ϮϮ͘ϱϬϬ ϮϮ͘ϱϬϬ ϴϳϳ͘ϱϬϬ

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ

ƌĞŵ ŝŵƉ ƉƌŽŵ ƌĞĚƵĐĐŝŽŶ ƌĞŵ ĞŵƉ й ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ ĐĂůĐƵůĂĚŽ Ă ƉĂŐĂƌ ƚŽƚĂů
ϯϲϲ͘ϬϬϬ ϱϬй ϭϴϯ͘ϬϬϬ Ϯϱй ϵϭ͘ϱϬϬ ϵϭ͘ϱϬϬ Ϯϳϰ͘ϱϬϬ
ϯϲϲ͘ϬϬϬ ϰϬй Ϯϭϵ͘ϲϬϬ ϮϬй ϳϯ͘ϮϬϬ ϳϯ͘ϮϬϬ ϮϵϮ͘ϴϬϬ
ϯϲϲ͘ϬϬϬ ϯϬй Ϯϱϲ͘ϮϬϬ ϭϱй ϱϰ͘ϵϬϬ ϱϰ͘ϵϬϬ ϯϭϭ͘ϭϬϬ
ϯϲϲ͘ϬϬϬ ϮϬй ϮϵϮ͘ϴϬϬ ϭϬй ϯϲ͘ϲϬϬ ϯϲ͘ϲϬϬ ϯϮϵ͘ϰϬϬ
ϯϲϲ͘ϬϬϬ ϭϬй ϯϮϵ͘ϰϬϬ ϱй ϭϴ͘ϯϬϬ ϭϴ͘ϯϬϬ ϯϰϳ͘ϳϬϬ
ϯϲϲ͘ϬϬϬ ϱй ϯϰϳ͘ϳϬϬ Ϯ͕ϱй ϵ͘ϭϱϬ ϵ͘ϭϱϬ ϯϱϲ͘ϴϱϬ

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ



 

SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ PĞŶƐŝŽŶĞƐ  OFͲDDNͲϮϬͲϬϬϬ 

Ϯϱ 

CĂƐŽ ϭϮ͗ PĂĐƚŽ ĚĞ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ũŽƌŶĂĚĂƐ͘ JŽƌŶĂĚĂ PĂƌĐŝĂů͕ ϭϮϬ ŚƌƐ͘ ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͘ 
CŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů TŽƉĞ ΨϭϱϬ͘ϬϬϬ͘ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

ƌĞŵ ŝŵƉ ƉƌŽŵ ƌĞĚƵĐĐŝŽŶ ƌĞŵ ĞŵƉй ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽĐĂůĐƵůĂĚŽ Ă ƉĂŐĂƌ ƚŽƚĂů
Ϯ͘Ϯϲϱ͘ϭϱϱ ϱϬй ϭ͘ϭϯϮ͘ϱϳϴ Ϯϱй ϱϲϲ͘Ϯϴϵ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϮϴϮ͘ϱϳϴ
Ϯ͘Ϯϲϱ͘ϭϱϱ ϰϬй ϭ͘ϯϱϵ͘Ϭϵϯ ϮϬй ϰϱϯ͘Ϭϯϭ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϬϵ͘Ϭϵϯ
Ϯ͘Ϯϲϱ͘ϭϱϱ ϯϬй ϭ͘ϱϴϱ͘ϲϬϵ ϭϱй ϯϯϵ͘ϳϳϯ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϳϯϱ͘ϲϬϵ
Ϯ͘Ϯϲϱ͘ϭϱϱ ϮϬй ϭ͘ϴϭϮ͘ϭϮϰ ϭϬй ϮϮϲ͘ϱϭϲ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϵϲϮ͘ϭϮϰ
Ϯ͘Ϯϲϱ͘ϭϱϱ ϭϬй Ϯ͘Ϭϯϴ͘ϲϰϬ ϱй ϭϭϯ͘Ϯϱϴ ϭϭϯ͘Ϯϱϴ Ϯ͘ϭϱϭ͘ϴϵϳ
Ϯ͘Ϯϲϱ͘ϭϱϱ ϱй Ϯ͘ϭϱϭ͘ϴϵϳ Ϯ͕ϱй ϱϲ͘ϲϮϵ ϱϲ͘ϲϮϵ Ϯ͘ϮϬϴ͘ϱϮϲ

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ

ƌĞŵ ŝŵƉ ƉƌŽŵ ƌĞĚƵĐĐŝŽŶ ƌĞŵ ĞŵƉй ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽĐĂůĐƵůĂĚŽ Ă ƉĂŐĂƌ ƚŽƚĂů
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϱϬй ϰϱϬ͘ϬϬϬ Ϯϱй ϮϮϱ͘ϬϬϬ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϲϬϬ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϰϬй ϱϰϬ͘ϬϬϬ ϮϬй ϭϴϬ͘ϬϬϬ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϲϵϬ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϯϬй ϲϯϬ͘ϬϬϬ ϭϱй ϭϯϱ͘ϬϬϬ ϭϯϱ͘ϬϬϬ ϳϲϱ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϮϬй ϳϮϬ͘ϬϬϬ ϭϬй ϵϬ͘ϬϬϬ ϵϬ͘ϬϬϬ ϴϭϬ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϭϬй ϴϭϬ͘ϬϬϬ ϱй ϰϱ͘ϬϬϬ ϰϱ͘ϬϬϬ ϴϱϱ͘ϬϬϬ
ϵϬϬ͘ϬϬϬ ϱй ϴϱϱ͘ϬϬϬ Ϯ͕ϱй ϮϮ͘ϱϬϬ ϮϮ͘ϱϬϬ ϴϳϳ͘ϱϬϬ

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ

ƌĞŵ ŝŵƉ ƉƌŽŵ ƌĞĚƵĐĐŝŽŶ ƌĞŵ ĞŵƉй ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽĐĂůĐƵůĂĚŽ Ă ƉĂŐĂƌ ƚŽƚĂů
ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϱϬй ϭϴϬ͘ϬϬϬ Ϯϱй ϵϬ͘ϬϬϬ ϵϬ͘ϬϬϬ ϮϳϬ͘ϬϬϬ
ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϰϬй Ϯϭϲ͘ϬϬϬ ϮϬй ϳϮ͘ϬϬϬ ϳϮ͘ϬϬϬ Ϯϴϴ͘ϬϬϬ
ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϬй ϮϱϮ͘ϬϬϬ ϭϱй ϱϰ͘ϬϬϬ ϱϰ͘ϬϬϬ ϯϬϲ͘ϬϬϬ
ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϮϬй Ϯϴϴ͘ϬϬϬ ϭϬй ϯϲ͘ϬϬϬ ϯϲ͘ϬϬϬ ϯϮϰ͘ϬϬϬ
ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϭϬй ϯϮϰ͘ϬϬϬ ϱй ϭϴ͘ϬϬϬ ϭϴ͘ϬϬϬ ϯϰϮ͘ϬϬϬ
ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϱй ϯϰϮ͘ϬϬϬ Ϯ͕ϱй ϵ͘ϬϬϬ ϵ͘ϬϬϬ ϯϱϭ͘ϬϬϬ

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ


